
C1

EINE SACHE DES  

VERTRAUENS
 AUSZUG AUS DEM GESCHÄFTSBERICHT

JAHRESABSCHLUSS ZUM 31. JANUAR 2006



C2

10   MITTEILUNG AN DIE AKTIONÄRE

18  CORPORATE GOVERNANCE

20  SOZIALE VERANTWORTUNG

24  UNTERNEHMENSKENNZAHLEN

25  HAUPTSTANDORTE

26   BOARD OF DIRECTORS, AUSSCHÜSSE,  

OFFICE OF THE PRESIDENT, CORPORATE MANAGEMENT

27  INFORMATIONEN FÜR AKTIONÄRE

28  ANSPRECHPARTNER FÜR AKTIONÄRE UND INVESTOREN



VERTRAUEN IN UNSERE

MITARBEITER
VERTRAUEN IN UNSERE

PRODUKTE
VERTRAUEN IN UNSERE

KUNDEN
VERTRAUEN IN UNSERE

ZUKUNFT





RAY
O’TOOLE
�#�(�)�%�&���/�0�%�2�!�4�)�.�'���/�&�&�)�#�%�2��
�.�!�4�)�/�.�!�,���%�8�0�2�%�3�3��
�,�/�.�$�/�.�����'�2�/�3�3�"�2�)�4�!�.�.�)�%�.

�.�A�T�I�O�N�A�L���%�X�P�R�E�S�S���U�N�D���U�N�S�E�R���"�E�

�T�R�E�I�B�E�R���-�I�D�L�A�N�D���-�A�I�N�L�I�N�E���S�I�N�D���V�O�N��
�D�E�N���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���-�E�R�I�D�I�A�N�
�:�à�G�E�N����
�D�I�E���A�U�F���U�N�S�E�R�E�N���3�T�R�E�C�K�E�N���V�O�N���U�N�D��
�N�A�C�H���,�O�N�D�O�N���E�I�N�G�E�F�à�H�R�T���W�U�R�D�E�N����
�B�E�G�E�I�S�T�E�R�T�����$�I�E���&�A�H�R�G�A�S�T�R�E�S�O�N�A�N�Z��
�A�U�F���D�I�E�S�E���:�à�G�E���I�S�T���S�E�H�R���P�O�S�I�T�I�V����
�S�I�E���S�I�N�D���E�N�O�R�M���Z�U�V�E�R�L�Ë�S�S�I�G���U�N�D��
�V�E�R�M�I�T�T�E�L�N���D�A�M�I�T���U�N�S�E�R�E�N���+�U�N�D�E�N��
�E�I�N���S�I�C�H�E�R�E�S���U�N�D���K�O�M�F�O�R�T�A�B�L�E�S��
�2�E�I�S�E�E�R�L�E�B�N�I�S��

3

MERIDIAN DIESELTRIEBZUG, 
GROSSBRITANNIEN 

BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������





5

BERNARD  
SINOU
�,�%�)�4�%�2���«�&�&�%�.�4�,�)�#�(�%�2����
�0�%�2�3�/�.�%�.�.�!�(�6�%�2�%�(�2�����3�.�#�&��
�0�!�2�)�3�����&�2�!�.�+�2�%�)�#�(

�$�E�R���!�'�#���M�A�R�K�I�E�R�T���D�E�N���7�I�E�D�E�R�A�U�F�

�S�C�H�W�U�N�G���I�M���2�E�G�I�O�N�A�L�V�E�R�K�E�H�R���F�à�R��
�D�I�E���3�.�#�&�����$�I�E�S�E���:�à�G�E�����D�I�E���N�U�N��
�V�O�N���U�N�S�E�R�E�N���+�U�N�D�E�N���G�E�N�U�T�Z�T���W�E�R�

�D�E�N�����B�I�E�T�E�N���E�X�A�K�T���D�A�S���1�U�A�L�I�T�Ë�T�S�N�I�

�V�E�A�U�����D�A�S���F�à�R���D�I�E���!�N�F�O�R�D�E�R�U�N�G�E�N��
�D�E�S���T�Ë�G�L�I�C�H�E�N���2�E�I�S�E�V�E�R�K�E�H�R�S��
�E�R�F�O�R�D�E�R�L�I�C�H���I�S�T�����-�I�T���D�I�E�S�E�M���3�T�A�N�

�D�A�R�D���W�I�R�D���D�E�R���Ú�F�F�E�N�T�L�I�C�H�E���6�E�R�K�E�H�R��
�A�N���0�O�P�U�L�A�R�I�T�Ë�T���G�E�W�I�N�N�E�N��

HOCHLEISTUNGSZUG
AGC, FRANKREICH

BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������









MAUREEN 
GAFFNEY
�:�7�)�3�#�(�%�.�+�¾�5�&�%�2�)�.��
�0�,�!�4�4�3�"�5�2�'�(�����5�3�!

�)�C�H���K�A�U�F�E���0�R�O�D�U�K�T�E�����M�I�T���D�E�N�E�N��
�.�E�W���9�O�R�K���#�I�T�Y���I�N���"�E�W�E�G�U�N�G���B�L�E�I�B�T����
�3�I�E���B�I�L�D�E�N���D�I�E���'�R�U�N�D�L�A�G�E���F�à�R���E�I�N��
�&�A�H�R�Z�E�U�G�����D�A�S���-�I�L�L�I�O�N�E�N���-�E�N�S�C�H�E�N��
�I�N���D�A�S���B�E�D�E�U�T�E�N�D�S�T�E���"�A�L�L�U�N�G�S�G�E�B�I�E�T��
�D�E�R���7�E�L�T���B�E�F�Ú�R�D�E�R�T�����)�C�H���B�I�N���4�E�I�L���E�I�N�E�S��
�4�E�A�M�S�����D�A�S���à�B�E�R���������������3�T�à�C�K���D�I�E�S�E�R��
�&�A�H�R�Z�E�U�G�E���A�N���E�I�N�E�S���D�E�R���K�O�M�P�L�E�

�X�E�S�T�E�N���.�A�H�V�E�R�K�E�H�R�S�S�Y�S�T�E�M�E���L�I�E�F�E�R�T����
�7�I�E�V�I�E�L�E���,�E�U�T�E���K�Ú�N�N�E�N���D�A�S���V�O�N��
�S�I�C�H���B�E�H�A�U�P�T�E�N��

9

M-7 ELEKTRISCHER TRIEBZUG
NEW YORK, USA

BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������



BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������

10

MITTEILUNG
AN DIE AKTIONÄRE
UND MITARBEITER

ANDRÉ
NAVARRI
�0�2�%�3�)�$�%�.�4��
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���4�2�!�.�3�0�/�2�4�!�4�)�/�.��
�%�8�%�#�5�4�)�6�%���6�)�#�%���0�2�%�3�)�$�%�.�4
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#��

LAURENT
BEAUDOIN�� �&�#�!��
�#�(�!�)�2�-�!�.���/�&���4�(�%���"�/�!�2�$
�!�.�$���#�(�)�%�&���%�8�%�#�5�4�)�6�%���/�&�&�)�#�%�2��
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#��

PIERRE 
BEAUDOIN
�0�2�%�3�)�$�%�.�4���!�.�$���#�(�)�%�&���/�0�%�2�!�4�)�.�'���/�&�&�)�#�%�2
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���!�%�2�/�3�0�!�#�%
�%�8�%�#�5�4�)�6�%���6�)�#�%���0�2�%�3�)�$�%�.�4��
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#��

OFFICE OF THE PRESIDENT

�-�)�4�4�%�)�,�5�.�'
�!�.���$�)�%���!�+�4�)�/�.�¾�2�%
�5�.�$���-�)�4�!�2�"�%�)�4�%�2



BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������

11

�D�A�S���%�R�G�E�B�N�I�S���D�E�S���A�B�G�E�L�A�U�F�E�N�E�N���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�J�A�H�R�S���B�E�S�T�Ø�T�I�G�T���U�N�S�E�R���6�E�R�T�R�A�U�E�N���I�N��
�D�I�E���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�����0�R�O�D�U�K�T�E���U�N�D���+�U�N�D�E�N���V�O�N���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�����!�L�S���-�A�R�K�T�F�Ó�H�R�E�R��
�I�N���U�N�S�E�R�E�N���+�E�R�N�G�E�S�C�H�Ø�F�T�E�N���n���2�E�G�I�O�N�A�L�
���U�N�D���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�m�U�G�Z�E�U�G�E���S�O�W�I�E���D�I�E��
�K�O�M�P�L�E�T�T�E���0�A�L�E�T�T�E���V�O�N���3�C�H�I�E�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R�S�L�š�S�U�N�G�E�N���n���H�A�B�E�N���W�I�R���A�L�L�E�N���'�R�U�N�D����
�D�E�R���:�U�K�U�N�F�T���E�B�E�N�F�A�L�L�S���M�I�T���6�E�R�T�R�A�U�E�N���E�N�T�G�E�G�E�N���Z�U���B�L�I�C�K�E�N�����"�E�I���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R��
�!�E�R�O�S�P�A�C�E���V�E�R�Z�E�I�C�H�N�E�T�E�N���W�I�R���E�I�N�E���!�B�S�A�T�Z�S�T�E�I�G�E�R�U�N�G���I�M���3�E�G�M�E�N�T���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�

�m�U�G�Z�E�U�G�E�����A�U�”�E�R�D�E�M���P�A�S�S�T�E�N���W�I�R���U�N�S�E�R���R�E�G�I�O�N�A�L�E�S���!�N�G�E�B�O�T���A�N�����U�M���U�N�S�E�R�E�N��
�+�U�N�D�E�N���D�I�E���Ó�B�E�R�Z�E�U�G�E�N�D�S�T�E�N���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�V�O�R�S�C�H�L�Ø�G�E���M�A�C�H�E�N���Z�U���K�š�N�N�E�N�����7�I�E��
�S�I�C�H���I�M���"�E�R�I�C�H�T�S�J�A�H�R���K�L�A�R���G�E�Z�E�I�G�T�� �H�A�T���� �E�R�R�E�I�C�H�T�E�� �D�I�E�� �2�E�S�T�R�U�K�T�U�R�I�E�R�U�N�G���B�E�I��
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���D�I�E���A�N�V�I�S�I�E�R�T�E�N���:�I�E�L�E���U�N�D���L�E�G�T�E���E�I�N�E���S�O�L�I�D�E���"�A�S�I�S��
�F�Ó�R���N�A�C�H�H�A�L�T�I�G�E���%�R�G�E�B�N�I�S�S�E���U�N�D���,�E�I�S�T�U�N�G�S�V�E�R�B�E�S�S�E�R�U�N�G�E�N��

�$�A�S���%�"�4���A�U�S���L�A�U�F�E�N�D�E�R���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�T�Ø�T�I�G�K�E�I�T���F�Ó�R���D�A�S���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�J�A�H�R���Z�U�M��
���������*�A�N�U�A�R�������������B�E�T�R�U�G�����������-�I�L�L�I�O�N�E�N���5�3�$���G�E�G�E�N�Ó�B�E�R���E�I�N�E�M���$�E�l�Z�I�T���V�O�N��
���������-�I�L�L�I�O�N�E�N���5�3�$���I�M���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�J�A�H�R���������������$�E�R���.�E�T�T�O�G�E�W�I�N�N���B�E�L�I�E�F���S�I�C�H���I�M��
�G�L�E�I�C�H�E�N���:�E�I�T�R�A�U�M���A�U�F�����������-�I�L�L�I�O�N�E�N���5�3�$���G�E�G�E�N�Ó�B�E�R���E�I�N�E�M���.�E�T�T�O�V�E�R�L�U�S�T��
�V�O�N���������-�I�L�L�I�O�N�E�N���5�3�$���I�M���6�O�R�J�A�H�R�����$�E�R���'�E�W�I�N�N���J�E���!�K�T�I�E���B�E�T�R�U�G�������������5�3�$��
�G�E�G�E�N�Ó�B�E�R���E�I�N�E�M���6�E�R�L�U�S�T���V�O�N�������������5�3�$���I�M���6�O�R�J�A�H�R�����$�U�R�C�H���D�E�N���!�B�B�A�U���U�N�S�E�R�E�R��
�6�E�R�B�I�N�D�L�I�C�H�K�E�I�T�E�N���U�M�����������-�I�L�L�I�A�R�D�E�N���5�3�$���K�O�N�N�T�E�N���W�I�R���Z�U�D�E�M���U�N�S�E�R�E���"�I�L�A�N�Z��
�I�M���6�E�R�G�L�E�I�C�H���Z�U�M���6�O�R�J�A�H�R�E�S�Z�E�I�T�R�A�U�M���S�T�Ø�R�K�E�N�����:�U�M�����������*�A�N�U�A�R�������������V�E�R�F�Ó�G�T�E��
�D�A�S�� �5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N�� �Ó�B�E�R�� �E�I�N�E�N�� �:�A�H�L�U�N�G�S�M�I�T�T�E�L�B�E�S�T�A�N�D�� �V�O�N�� �������� �-�I�L�L�I�A�R�D�E�N��
�5�3�$���B�E�I���E�I�N�E�M���F�R�E�I�E�N���#�A�S�H�m�O�W���V�O�N�����������-�I�L�L�I�O�N�E�N���5�3�$���I�M���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�J�A�H�R��
�����������n���E�I�N�E�� �3�T�E�I�G�E�R�U�N�G�� �V�O�N�� ���������-�I�L�L�I�O�N�E�N�� �5�3�$�� �G�E�G�E�N�Ó�B�E�R�� �D�E�M���6�O�R�J�A�H�R��
�����������-�I�L�L�I�O�N�E�N���5�3�$�	����

VIER GRÜNDE FÜR  
FORTGESETZTES VERTRAUEN

�)�N�� �D�I�E�S�E�R�� �0�H�A�S�E�� �U�N�S�E�R�E�S�� �4�U�R�N�A�R�O�U�N�D�S�� �L�O�H�N�T�� �E�S�� �S�I�C�H���� �E�I�N�E�N�� �"�L�I�C�K�� �A�U�F��
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�S���W�I�C�H�T�I�G�S�T�E���!�K�T�I�V�P�O�S�T�E�N���Z�U���W�E�R�F�E�N����
�%�R�S�T�E�N�S���n���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R���� �5�N�S�E�R���U�N�T�E�R�N�E�H�M�E�R�I�S�C�H�E�R���%�R�F�O�L�G���B�A�S�I�E�R�T�� �A�U�F�� �E�I�N�E�M��
�I�M�M�E�N�S�E�N�� �2�E�S�E�R�V�O�I�R�� �A�N�� �-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�N�� �M�I�T�� �E�X�Z�E�L�L�E�N�T�E�N�� �&�Ó�H�R�U�N�G�S�Q�U�A�L�I�T�Ø�

�T�E�N���� �B�E�T�R�I�E�B�L�I�C�H�E�N�� �&�Ø�H�I�G�K�E�I�T�E�N�� �U�N�D�� �U�N�T�E�R�N�E�H�M�E�R�I�S�C�H�E�M�� �$�E�N�K�E�N���� �.�A�C�H����
�D�E�N���S�C�H�W�I�E�R�I�G�E�N���L�E�T�Z�T�E�N���*�A�H�R�E�N���S�E�H�E�N���U�N�S�E�R�E�� �-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R���J�E�T�Z�T���� �D�A�S�S�� �I�H�R�E��
�H�A�R�T�E���!�R�B�E�I�T�� �U�N�D�� �D�I�E�� �E�R�B�R�A�C�H�T�E�N�� �/�P�F�E�R�� �M�I�T�T�L�E�R�W�E�I�L�E�� �&�R�Ó�C�H�T�E�� �T�R�A�G�E�N���� �3�I�E��
�S�I�N�D���V�O�N���N�E�U�E�M���3�C�H�W�U�N�G���B�E�m�Ó�G�E�L�T�� �U�N�D���G�E�H�E�N���M�I�T�� �:�U�V�E�R�S�I�C�H�T�� �I�N�� �U�N�S�E�R�E��
�G�E�M�E�I�N�S�A�M�E���:�U�K�U�N�F�T��

�:�W�E�I�T�E�N�S���n���0�R�O�D�U�K�T�E���� �$�I�E�� �U�N�S�C�H�L�A�G�B�A�R�E�N�� �0�R�O�D�U�K�T�P�O�R�T�F�O�L�I�O�S�� �D�E�R�� �"�E�

�R�E�I�C�H�E�� �,�U�F�T�F�A�H�R�T�� �U�N�D�� �3�C�H�I�E�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R�� �V�E�R�S�C�H�A�F�F�E�N�� �U�N�S�� �W�E�I�T�E�R�H�I�N�� �E�I�N�E��
�S�T�A�R�K�E���0�O�S�I�T�I�O�N���B�E�I���U�N�S�E�R�E�N���+�U�N�D�E�N�����U�N�D���D�I�E�S���A�U�S���G�U�T�E�M���'�R�U�N�D�����)�N���E�I�N�E�R��
�Ë�R�A�� �S�C�H�W�I�N�D�E�N�D�E�R�� �2�E�S�S�O�U�R�C�E�N�� �U�N�D�� �S�T�E�I�G�E�N�D�E�R�� �%�N�E�R�G�I�E�P�R�E�I�S�E�� �B�E�S�T�E�C�H�E�N��
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�0�R�O�D�U�K�T�E���D�U�R�C�H���2�E�N�T�A�B�I�L�I�T�Ø�T���U�N�D���B�E�T�R�I�E�B�L�I�C�H�E���&�L�E�X�I�B�I�L�I�T�Ø�T�����+�U�R�Z����
�3�I�E���B�I�E�T�E�N���U�N�S�E�R�E�N���+�U�N�D�E�N���E�I�N�E�N���6�O�R�S�P�R�U�N�G���I�N���Z�U�N�E�H�M�E�N�D���W�E�T�T�B�E�W�E�R�B�S�I�N�

�T�E�N�S�I�V�E�N���U�N�D���A�N�S�P�R�U�C�H�S�V�O�L�L�E�N���-�Ø�R�K�T�E�N��

�$�R�I�T�T�E�N�S���n���+�U�N�D�E�N���� �,�I�N�I�E�N�F�L�U�G�G�E�S�E�L�L�S�C�H�A�F�T�E�N�� �E�N�T�S�C�H�E�I�D�E�N�� �S�I�C�H�� �F�Ó�R��
�U�N�S�E�R�E���2�E�G�I�O�N�A�L�m�U�G�Z�E�U�G�E�����&�I�R�M�E�N�����2�E�G�I�E�R�U�N�G�E�N���U�N�D���0�R�I�V�A�T�P�E�R�S�O�N�E�N���K�A�U�F�E�N��
�U�N�S�E�R�E���"�U�S�I�N�E�S�S�J�E�T�S�����U�N�D���š�F�F�E�N�T�L�I�C�H�E���W�I�E���P�R�I�V�A�T�E���6�E�R�K�E�H�R�S�B�E�T�R�I�E�B�E���W�Ø�H�L�E�N��

SEHR  
GEEHRTE
AKTIONARE
UND 
MITARBEITER,

�-�)�4�4�%�)�,�5�.�'
�!�.���$�)�%���!�+�4�)�/�.�¾�2�%
�5�.�$���-�)�4�!�2�"�%�)�4�%�2



BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������

12

�������������'�L�O�B�A�L���%�X�P�R�E�S�S���8�2�3�����#�H�A�L�L�E�N�G�E�R�����������U�N�D���,�E�A�R�J�E�T���������8�2�����D�E�M���N�E�U�

�E�S�T�E�N�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�m�U�G�Z�E�U�G�����!�N�G�E�S�I�C�H�T�S�� �U�N�S�E�R�E�S�� �U�M�F�A�S�S�E�N�D�E�N��
�0�R�O�D�U�K�T�P�O�R�T�F�O�L�I�O�S���n���W�I�R���T�R�E�T�E�N���I�N���A�C�H�T���V�O�N���N�E�U�N���-�A�R�K�T�S�E�G�M�E�N�T�E�N���A�N���n���U�N�D��
�E�I�N�E�M���������
�I�G�E�N���-�A�R�K�T�A�N�T�E�I�L���S�I�N�D���W�I�R���Z�U�V�E�R�S�I�C�H�T�L�I�C�H�����D�A�S�S���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���I�N��
�U�N�S�E�R�E�N���T�R�A�D�I�T�I�O�N�E�L�L�E�N���-�Ø�R�K�T�E�N���W�I�E���A�U�C�H���I�N���3�C�H�W�E�L�L�E�N�M�Ø�R�K�T�E�N���W�E�I�T�E�R�H�I�N��
�Z�U���D�E�N���"�R�A�N�C�H�E�N�F�Ó�H�R�E�R�N���Z�Ø�H�L�E�N���W�I�R�D��

�$�I�E���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�"�U�S�I�N�E�S�S�J�E�T�S���H�A�B�E�N���D�I�E���+�O�N�K�U�R�R�E�N�Z���D�U�R�C�H���E�R�S�T�K�L�A�S�S�I�G�E��
�,�E�I�S�T�U�N�G���U�N�D���)�N�N�O�V�A�T�I�O�N���H�I�N�T�E�R���S�I�C�H���G�E�L�A�S�S�E�N�����)�N���D�E�N���B�E�I�D�E�N���L�E�T�Z�T�E�N���*�A�H�R�E�N��
�N�A�H�M�E�N���D�R�E�I���N�E�U�E���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�&�L�U�G�Z�E�U�G�E���n���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���'�L�O�B�A�L���������������#�H�A�L�

�L�E�N�G�E�R�����������U�N�D���,�E�A�R�J�E�T���������n���D�E�N���$�I�E�N�S�T���A�U�F�����)�M���"�E�R�I�C�H�T�S�J�A�H�R���E�R�W�E�I�T�E�R�T�E�N���W�I�R��
�D�A�S���K�O�M�P�L�E�T�T�E�S�T�E���0�R�O�D�U�K�T�A�N�G�E�B�O�T���D�E�R���"�R�A�N�C�H�E���M�I�T���D�E�M���#�H�A�L�L�E�N�G�E�R�����������U�N�D��
�D�E�M���,�E�A�R�J�E�T���������8�2�����$�E�R���'�R�O�”�R�A�U�M�
�"�U�S�I�N�E�S�S�J�E�T���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���'�L�O�B�A�L������������
�S�T�E�L�L�T�E���������'�E�S�C�H�W�I�N�D�I�G�K�E�I�T�S�
���U�N�D���$�I�S�T�A�N�Z�W�E�L�T�R�E�K�O�R�D�E���A�U�F�����D�A�R�U�N�T�E�R���E�I�N�E�N��
�N�E�U�E�N���T�R�A�N�S�A�T�L�A�N�T�I�S�C�H�E�N���2�E�K�O�R�D���M�I�T���E�I�N�E�M���.�O�N�S�T�O�P�
�&�L�U�G���V�O�N���#�H�I�C�A�G�O���N�A�C�H��
�0�A�R�I�S���I�N���S�I�E�B�E�N���3�T�U�N�D�E�N���������-�I�N�U�T�E�N�����$�A�R�Ó�B�E�R���H�I�N�A�U�S���S�E�T�Z�T�E���E�R���N�E�U�E���-�A�”�S�T�Ø�B�E��
�I�N���P�U�N�K�T�O���2�E�I�S�E�K�O�M�F�O�R�T���U�N�D���+�A�B�I�N�E�N�A�U�S�S�T�A�T�T�U�N�G��

�!�U�C�H���D�E�R���'�L�O�B�A�L�� �%�X�P�R�E�S�S���8�2�3�� �I�S�T�� �D�E�R���S�C�H�N�E�L�L�S�T�E���"�U�S�I�N�E�S�S�J�E�T���S�E�I�N�E�R��
�+�L�A�S�S�E�����$�E�R���E�R�S�T�E���'�L�O�B�A�L���%�X�P�R�E�S�S���8�2�3���V�E�R�L�I�E�”���D�I�E���%�N�D�F�E�R�T�I�G�U�N�G�S�H�A�L�L�E���A�M��
���������.�O�V�E�M�B�E�R�������������U�N�D���W�U�R�D�E���A�M���������$�E�Z�E�M�B�E�R���A�N���D�E�N���+�U�N�D�E�N���Ó�B�E�R�G�E�

�B�E�N�����$�I�E�S�E�R���5�L�T�R�A�L�A�N�G�S�T�R�E�C�K�E�N�
�"�U�S�I�N�E�S�S�J�E�T���E�R�R�E�I�C�H�T���-�A�C�H���������������-�A�C�H�������I�S�T��
�3�C�H�A�L�L�G�E�S�C�H�W�I�N�D�I�G�K�E�I�T�	���U�N�D���K�A�N�N���V�O�N���(�O�N�G���+�O�N�G���N�A�C�H���0�A�R�I�S���N�O�N�S�T�O�P���I�N��
�U�N�T�E�R���������3�T�U�N�D�E�N���m�I�E�G�E�N�����-�I�T���S�E�I�N�E�R���&�Ø�H�I�G�K�E�I�T�����B�E�I���H�š�H�E�R�E�N���4�E�M�P�E�R�A�T�U�R�E�N��
�U�N�D���I�N���G�R�š�”�E�R�E�N���(�š�H�E�N���Z�U���S�T�A�R�T�E�N�����E�R�M�š�G�L�I�C�H�T���D�E�R���'�L�O�B�A�L���%�X�P�R�E�S�S���8�2�3���S�E�I�N�E�N��
�+�U�N�D�E�N�����M�E�H�R���3�T�Ø�D�T�E���U�N�D���&�L�U�G�H�Ø�F�E�N���A�L�S���J�E���Z�U�V�O�R���A�N�Z�U�m�I�E�G�E�N��

�2�%�'�)�/�.�!�,�&�,�5�'�:�%�5�'�%�����+�,�!�3�3�%�.�"�%�3�4�%����
�)�.���0�5�.�+�4�/���7�)�2�4�3�#�(�!�&�4�,�)�#�(�+�%�)�4
�$�E�R�� �-�A�R�K�T�� �F�Ó�R�� �2�E�G�I�O�N�A�L�m�U�G�Z�E�U�G�E�� �S�T�E�L�L�T�E�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�� �V�O�R�� �E�R�H�E�B�L�I�C�H�E��
�(�E�R�A�U�S�F�O�R�D�E�R�U�N�G�E�N���� �)�N�� �U�N�S�E�R�E�M�� �(�A�U�P�T�M�A�R�K�T�� �5�3�!���� �D�E�R�� �W�E�I�T�E�R�H�I�N�� �V�O�N��
�5�N�S�I�C�H�E�R�H�E�I�T���G�E�P�R�Ø�G�T���W�A�R�����M�U�S�S�T�E�N���V�I�E�R���+�U�N�D�E�N���)�N�S�O�L�V�E�N�Z���N�A�C�H���#�H�A�P�T�E�R��
������ �B�E�A�N�T�R�A�G�E�N���� �)�N���!�N�B�E�T�R�A�C�H�T�� �D�E�R�� �W�E�L�T�W�E�I�T�E�N�� �3�I�T�U�A�T�I�O�N���� �D�E�R�� �H�O�H�E�N��
�4�R�E�I�B�S�T�O�F�F�K�O�S�T�E�N�� �U�N�D�� �E�I�N�E�R�� �S�C�H�W�A�C�H�E�N�� �%�R�H�O�L�U�N�G�� �D�E�S�� �3�C�H�L�Ó�S�S�E�L�M�A�R�K�T�E�S��
�5�3�!���B�I�L�D�E�N���W�I�R�T�S�C�H�A�F�T�L�I�C�H�E���â�B�E�R�L�E�G�U�N�G�E�N���W�E�I�T�E�R�H�I�N���E�I�N�E���M�A�”�G�E�B�L�I�C�H�E��
�%�N�T�S�C�H�E�I�D�U�N�G�S�G�R�U�N�D�L�A�G�E�����&�Ó�R���D�I�E���&�L�U�G�G�E�S�E�L�L�S�C�H�A�F�T�E�N���S�I�N�D���D�I�E���G�R�š�”�E�R�E�N��
�2�E�G�I�O�N�A�L�F�L�U�G�Z�E�U�G�E�� �V�O�N�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�� �D�I�E�� �W�I�R�T�S�C�H�A�F�T�L�I�C�H�S�T�E�N�� �-�O�D�E�L�L�E��
�I�H�R�E�R�� �+�A�T�E�G�O�R�I�E���� �D�A�� �S�I�E�� �I�M���6�E�R�G�L�E�I�C�H�� �M�I�T�� �D�E�M���7�E�T�T�B�E�W�E�R�B�� �U�M�� �B�I�S�� �Z�U��
���������N�I�E�D�R�I�G�E�R�E���"�E�T�R�I�E�B�S�K�O�S�T�E�N���B�I�E�T�E�N�����7�I�R���S�I�N�D���A�U�”�E�R�D�E�M���D�E�R���W�E�L�T�W�E�I�T��
�E�I�N�Z�I�G�E�� �(�E�R�S�T�E�L�L�E�R�� �V�O�N�� �Z�W�E�I�� �K�O�M�P�L�E�T�T�E�N�� �2�E�G�I�O�N�A�L�J�E�T�
�� �U�N�D���4�U�R�B�O�P�R�O�P�

�&�A�M�I�L�I�E�N�����D�I�E���D�A�S���G�E�S�A�M�T�E���3�P�E�K�T�R�U�M���V�O�N�������
���B�I�S�������
�S�I�T�Z�I�G�E�N���&�L�U�G�Z�E�U�G�E�N��
�A�B�D�E�C�K�E�N���n���E�I�N�E�� �0�R�O�D�U�K�T�V�I�E�L�F�A�L�T���� �D�I�E�� �D�E�N�� �"�E�D�Ó�R�F�N�I�S�S�E�N�� �U�N�S�E�R�E�R�� �+�U�N�D�E�N��
�2�E�C�H�N�U�N�G���T�R�Ø�G�T��

�)�N���!�N�B�E�T�R�A�C�H�T���D�E�S���W�I�R�T�S�C�H�A�F�T�L�I�C�H�E�N���5�M�F�E�L�D�E�S���H�A�B�E�N���W�I�R���U�N�S�E�R�E���0�R�O�

�D�U�K�T�I�O�N�S�R�A�T�E�N���K�O�N�S�E�Q�U�E�N�T���A�N���D�I�E���G�E�R�I�N�G�E�R�E���.�A�C�H�F�R�A�G�E���N�A�C�H���D�E�R�������
�S�I�T�Z�I�G�E�N��
�#�2�*���������A�N�G�E�P�A�S�S�T�����$�A���D�E�R���2�E�G�I�O�N�A�L�J�E�T���#�2�*���������A�U�F���D�E�R���G�L�E�I�C�H�E�N���0�L�A�T�T�F�O�R�M��
�W�I�E���D�E�R���"�U�S�I�N�E�S�S�J�E�T���#�H�A�L�L�E�N�G�E�R�����������B�A�S�I�E�R�T�����V�E�R�L�A�G�E�R�T�E�N���W�I�R���D�I�E���0�R�O�D�U�K�T�I�O�N��
�A�U�F���D�E�N���3�E�K�T�O�R���M�I�T���D�E�R���H�š�H�E�R�E�N���.�A�C�H�F�R�A�G�E�����'�L�E�I�C�H�Z�E�I�T�I�G���S�T�E�I�G�E�R�T�E�N���W�I�R���D�I�E��

�U�N�S�E�R�E�� �3�C�H�I�E�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R�S�L�š�S�U�N�G�E�N���� �$�I�E�S�E�� �+�U�N�D�E�N���� �D�I�E�� �U�N�S�� �Z�U�� �U�N�S�E�R�E�R��
�H�E�U�T�I�G�E�N���-�A�R�K�T�F�Ó�H�R�U�N�G���V�E�R�H�A�L�F�E�N�����R�E�P�R�Ø�S�E�N�T�I�E�R�E�N���E�I�N�E���E�N�O�R�M�E���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�

�B�A�S�I�S���R�U�N�D���U�M���D�E�N���%�R�D�B�A�L�L��

�6�I�E�R�T�E�N�S���n���$�I�V�E�R�S�I�l�Z�I�E�R�U�N�G�����7�I�R���V�E�R�F�Ó�G�E�N���M�I�T�� �D�E�N���3�P�A�R�T�E�N���,�U�F�T�F�A�H�R�T��
�U�N�D�� �3�C�H�I�E�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R�� �Ó�B�E�R�� �'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�B�E�R�E�I�C�H�E�� �V�O�N�� �V�E�R�G�L�E�I�C�H�B�A�R�E�R�� �'�R�š�”�E��
�U�N�D���G�L�O�B�A�L�E�R���2�E�I�C�H�W�E�I�T�E���� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���!�E�R�O�S�P�A�C�E�� �B�E�D�I�E�N�T�� �2�E�G�I�O�N�A�L�
�� �U�N�D��
�'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�m�U�G�Z�E�U�G�M�Ø�R�K�T�E���M�I�T�� �D�E�R���B�R�E�I�T�E�S�T�E�N���0�R�O�D�U�K�T�
�� �U�N�D���3�E�R�V�I�C�E�P�A�L�E�T�T�E��
�D�E�R���"�R�A�N�C�H�E�����W�Ø�H�R�E�N�D���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���3�C�H�I�E�N�E�N�F�A�H�R�Z�E�U�G�E���F�Ó�R��
�D�E�N���0�E�R�S�O�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R�����K�O�M�P�L�E�T�T�E���6�E�R�K�E�H�R�S�S�Y�S�T�E�M�E�����,�O�K�O�M�O�T�I�V�E�N�����$�R�E�H�G�E�

�S�T�E�L�L�E�����!�N�T�R�I�E�B�S�T�E�C�H�N�I�K���U�N�D���:�U�G�S�T�E�U�E�R�U�N�G�����"�A�H�N�S�T�E�U�E�R�U�N�G�S�S�Y�S�T�E�M�E���S�O�W�I�E��
�7�A�R�T�U�N�G�S�D�I�E�N�S�T�L�E�I�S�T�U�N�G�E�N�� �A�N�B�I�E�T�E�T���� �-�I�T�� �D�I�E�S�E�M�� �$�I�V�E�R�S�I�l�K�A�T�I�O�N�S�G�R�A�D�� �I�S�T��
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���I�N���D�E�R���,�A�G�E�����I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E���U�N�D���R�E�G�I�O�N�A�L�E���+�O�N�J�U�N�K�T�U�R�Z�Y�K�L�E�N���B�E�S�S�E�R��
�A�L�S���D�I�E���M�E�I�S�T�E�N���A�N�D�E�R�E�N���5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N���A�B�Z�U�F�E�D�E�R�N��

UND EINE BESONDERE 
HERAUSFORDERUNG
�7�I�R�� �G�L�A�U�B�E�N���� �D�A�S�S�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�� �Ó�B�E�R�� �D�I�E�� �R�I�C�H�T�I�G�E�N�� �%�R�F�O�L�G�S�K�O�M�P�O�N�E�N�T�E�N��
�V�E�R�F�Ó�G�T�����W�A�S���D�U�R�C�H���D�I�E���P�O�S�I�T�I�V�E�N���%�R�G�E�B�N�I�S�S�E���U�N�T�E�R�S�T�R�I�C�H�E�N���W�I�R�D�����!�L�L�E�R�D�I�N�G�S��
�S�E�H�E�N�� �W�I�R�� �A�U�C�H�� �N�O�C�H���6�E�R�B�E�S�S�E�R�U�N�G�S�B�E�D�A�R�F���� �%�S�� �S�T�E�H�T�� �I�N�� �U�N�S�E�R�E�R�� �-�A�C�H�T����
�U�N�S�E�R�E���,�E�I�S�T�U�N�G���Z�U���S�T�E�I�G�E�R�N���U�N�D���U�N�S�E�R�E���-�A�R�G�E�N���Z�U���V�E�R�B�E�S�S�E�R�N�����7�I�R���K�š�N�N�E�N��
�A�U�F���E�I�N���S�T�O�L�Z�E�S���U�N�T�E�R�N�E�H�M�E�R�I�S�C�H�E�S���6�E�R�M�Ø�C�H�T�N�I�S���Z�U�R�Ó�C�K�G�R�E�I�F�E�N���U�N�D���H�A�B�E�N��
�E�I�N�� �0�R�O�D�U�K�T�P�O�R�T�F�O�L�I�O�� �Z�U�� �B�I�E�T�E�N���� �D�A�S�� �U�N�S�� �E�I�N�E�� �E�I�N�D�R�U�C�K�S�V�O�L�L�E�� �&�Ó�H�R�U�N�G�� �I�N��
�U�N�S�E�R�E�N���-�Ø�R�K�T�E�N���V�E�R�S�C�H�A�F�F�T�����5�N�D���W�I�R���H�A�B�E�N���S�C�H�W�E�R�E�����A�B�E�R���U�N�U�M�G�Ø�N�G�L�I�C�H�E��
�%�N�T�S�C�H�E�I�D�U�N�G�E�N���G�E�T�R�O�F�F�E�N�����M�I�T���D�E�N�E�N���W�I�R���G�U�T���F�Ó�R���D�I�E���:�U�K�U�N�F�T���G�E�R�Ó�S�T�E�T���S�I�N�D����
�3�C�H�L�I�E�”�L�I�C�H���U�N�D���E�N�D�L�I�C�H���L�I�E�G�T���A�L�L�E�S���I�N���D�E�R���!�U�S�F�Ó�H�R�U�N�G��

BOMBARDIER AEROSPACE
�$�I�E���!�R�T���U�N�D���7�E�I�S�E�����I�N���D�E�R���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���!�E�R�O�S�P�A�C�E���D�I�E���+�U�N�D�E�N�E�R�W�A�R�T�U�N�G�E�N��
�U�N�D���"�R�A�N�C�H�E�N�H�E�R�A�U�S�F�O�R�D�E�R�U�N�G�E�N���I�M���V�E�R�G�A�N�G�E�N�E�N���*�A�H�R���B�E�W�Ø�L�T�I�G�T���H�A�T�����L�Ø�S�S�T��
�F�Ó�R���D�I�E���:�U�K�U�N�F�T���'�U�T�E�S���E�R�W�A�R�T�E�N�����!�U�F�G�R�U�N�D���D�E�R���S�T�A�R�K�E�N���G�L�O�B�A�L�E�N���.�A�C�H�F�R�A�G�E��
�N�A�C�H���U�N�S�E�R�E�N���W�E�L�T�W�E�I�T���F�Ó�H�R�E�N�D�E�N���"�U�S�I�N�E�S�S�J�E�T�S���U�N�D���D�E�M���S�T�E�I�G�E�N�D�E�N���)�N�T�E�R�E�S�S�E��
�A�N���U�N�S�E�R�E�N���4�U�R�B�O�P�R�O�P�S���L�I�E�F�E�R�T�E�N���W�I�R���I�M���"�E�R�I�C�H�T�S�J�A�H�R�����������&�L�U�G�Z�E�U�G�E���A�U�S���U�N�D��
�V�E�R�Z�E�I�C�H�N�E�T�E�N���D�A�M�I�T���I�M���D�R�I�T�T�E�N���A�U�F�E�I�N�A�N�D�E�R�F�O�L�G�E�N�D�E�N���*�A�H�R���:�U�W�A�C�H�S�R�A�T�E�N��
�B�E�I���D�E�R���!�U�S�L�I�E�F�E�R�U�N�G�S�Q�U�O�T�E��

�"�5�3�)�.�%�3�3�*�%�4�3���,�%�'�%�.���!�5�&���"�2�%�)�4�%�2���&�2�/�.�4���:�5
�$�E�R���!�B�S�A�T�Z�� �V�O�N�� �'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�F�L�U�G�Z�E�U�G�E�N���� �H�Ø�U�F�I�G�� �E�I�N�� �Z�U�V�E�R�L�Ø�S�S�I�G�E�S�� �3�T�I�M�

�M�U�N�G�S�B�A�R�O�M�E�T�E�R�� �F�Ó�R�� �D�I�E�� �W�E�L�T�W�E�I�T�E�N�� �+�O�N�J�U�N�K�T�U�R�A�U�S�S�I�C�H�T�E�N���� �K�O�N�N�T�E�� �B�E�I��
�D�E�N�� �.�E�T�T�O�A�U�F�T�R�Ø�G�E�N�� �U�M�� �������� �G�E�S�T�E�I�G�E�R�T�� �W�E�R�D�E�N���� �D�I�E���!�U�S�L�I�E�F�E�R�U�N�G�S�Q�U�O�T�E��
�V�E�R�Z�E�I�C�H�N�E�T�E�� �E�I�N�E�N�� �:�U�W�A�C�H�S�� �V�O�N�� ���������� �)�M�� �"�E�R�I�C�H�T�S�J�A�H�R�� �W�U�R�D�E�N�� ��������
�&�L�U�G�Z�E�U�G�E�� �G�E�G�E�N�Ó�B�E�R�� �������� �I�M���6�O�R�J�A�H�R�� �A�U�S�G�E�L�I�E�F�E�R�T���� �-�E�H�R�� �A�L�S�� �D�I�E�� �(�Ø�L�F�T�E��
�D�I�E�S�E�R���!�U�S�L�I�E�F�E�R�U�N�G�E�N���E�N�T�l�E�L���A�U�F���&�L�U�G�Z�E�U�G�E���V�O�M���4�Y�P���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���'�L�O�B�A�L��

�-�)�4�4�%�)�,�5�.�'
�!�.���$�)�%���!�+�4�)�/�.�¾�2�%
�5�.�$���-�)�4�!�2�"�%�)�4�%�2









BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������

16

�5�.�3�%�2�%���!�2�"�%�)�4�3�7�%�)�3�%���6�%�2�"�%�3�3�%�2�.
�)�N���D�E�N���V�E�R�G�A�N�G�E�N�E�N���*�A�H�R�E�N���H�A�B�E�N���W�I�R���U�M�F�A�N�G�R�E�I�C�H�E���+�O�S�T�E�N�S�E�N�K�U�N�G�S�P�R�O�

�G�R�A�M�M�E���E�I�N�G�E�F�Ó�H�R�T�����D�I�E���S�I�C�H���A�L�S���Ø�U�S�S�E�R�S�T���E�F�F�E�K�T�I�V���E�R�W�I�E�S�E�N���H�A�B�E�N�����$�A�S���I�S�T��
�J�E�D�O�C�H���N�U�R���D�E�R���!�N�F�A�N�G�����7�I�R���A�R�B�E�I�T�E�N���A�U�C�H���D�A�R�A�N�����U�N�S�E�R�E���,�E�I�S�T�U�N�G�S�F�Ø�H�I�G�K�E�I�T��
�Z�U���S�T�E�I�G�E�R�N���U�N�D���D�I�E���!�U�F�T�R�A�G�S�A�U�S�F�Ó�H�R�U�N�G���Z�U���O�P�T�I�M�I�E�R�E�N�����7�I�R���W�E�N�D�E�N���B�E�I���D�E�R��
�â�B�E�R�P�R�Ó�F�U�N�G���E�I�N�E�S���.�E�U�A�U�F�T�R�A�G�S���E�R�H�E�B�L�I�C�H���V�E�R�S�C�H�Ø�R�F�T�E���+�R�I�T�E�R�I�E�N���A�N�����5�N�D���W�I�R��
�S�T�R�E�B�E�N���E�I�N���W�E�T�T�B�E�W�E�R�B�S�F�Ø�H�I�G�E�R�E�S���"�E�S�C�H�A�F�F�U�N�G�S�S�Y�S�T�E�M���A�N�����U�M���,�I�E�F�E�R�A�N�T�E�N�

�A�U�S�F�Ø�L�L�E���Z�U���R�E�D�U�Z�I�E�R�E�N���U�N�D���E�I�N�E���B�E�S�S�E�R�E���0�R�E�I�S�G�E�S�T�A�L�T�U�N�G���Z�U���E�R�R�E�I�C�H�E�N�����%�S���G�I�B�T��
�N�O�C�H���V�I�E�L���Z�U���T�U�N�����A�B�E�R���W�I�R���H�A�B�E�N���B�E�R�E�I�T�S���E�R�H�E�B�L�I�C�H�E���&�O�R�T�S�C�H�R�I�T�T�E���G�E�M�A�C�H�T����
�7�I�R�� �H�A�B�E�N�� �E�I�N�E�� �S�O�L�I�D�E�� �"�A�S�I�S�� �G�E�S�C�H�A�F�F�E�N���� �A�U�F�� �D�E�R�� �W�I�R�� �D�I�E�� �%�N�T�W�I�C�K�L�U�N�G��
�U�N�S�E�R�E�R���K�Ó�N�F�T�I�G�E�N���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�I�N�T�E�R�E�S�S�E�N���E�R�F�O�L�G�R�E�I�C�H���A�N�G�E�H�E�N���K�š�N�N�E�N�����6�O�N��
�N�U�N���A�N���W�E�R�D�E�N���W�I�R���U�N�S���D�A�R�A�U�F���K�O�N�Z�E�N�T�R�I�E�R�E�N�����D�I�E�S�E���"�A�S�I�S���W�I�R�K�U�N�G�S�V�O�L�L���F�Ó�R��
�L�A�N�G�F�R�I�S�T�I�G�E�S�����N�A�C�H�H�A�L�T�I�G�E�S���7�A�C�H�S�T�U�M���U�N�D���D�E�N���!�U�S�B�A�U���D�E�R���&�Ó�H�R�U�N�G�S�P�O�S�I�T�I�O�N��
�V�O�N���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���A�U�F���D�E�M���7�E�L�T�M�A�R�K�T���E�I�N�Z�U�S�E�T�Z�E�N��

BOMBARDIER CAPITAL
�)�M�� �'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�J�A�H�R�� ���������� �E�R�Z�I�E�L�T�E�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�� �B�E�T�R�Ø�C�H�T�L�I�C�H�E�� �&�O�R�T�S�C�H�R�I�T�T�E��
�B�E�I�� �D�E�R���5�M�S�E�T�Z�U�N�G���S�E�I�N�E�R���3�T�R�A�T�E�G�I�E���� �D�I�E�� �'�E�S�C�H�Ø�F�T�E�� �V�O�N���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���#�A�

�P�I�T�A�L�� �A�B�Z�U�B�A�U�E�N���� �$�E�R���6�E�R�K�A�U�F���D�E�S���"�E�R�E�I�C�H�S���"�E�S�T�A�N�D�S�l�N�A�N�Z�I�E�R�U�N�G���A�N���'�%��
�#�O�M�M�E�R�C�I�A�L���&�I�N�A�N�C�E���E�R�B�R�A�C�H�T�E���E�I�N�E�N���%�R�L�š�S���V�O�N���������� �-�I�L�L�I�A�R�D�E�N���5�3�$���U�N�D��
�E�I�N�E�N���6�O�R�S�T�E�U�E�R�G�E�W�I�N�N���V�O�N���������� �-�I�L�L�I�O�N�E�N���5�3�$���� �.�A�C�H���2�Ó�C�K�Z�A�H�L�U�N�G���D�E�R��
�B�A�N�K�l�N�A�N�Z�I�E�R�T�E�N�����V�E�R�B�R�I�E�F�T�E�N���&�L�O�O�R�P�L�A�N���#�O�N�D�U�I�T�S���E�R�L�š�S�T�E���D�I�E�S�E���4�R�A�N�S�A�K�T�I�O�N��
���������-�I�L�L�I�O�N�E�N���5�3�$�����!�U�”�E�R�D�E�M���V�E�R�Ø�U�”�E�R�T�E�N���W�I�R���U�N�S�E�R�E���B�I�L�A�N�Z�W�I�R�K�S�A�M�E���'�E�

�S�C�H�Ø�F�T�S�T�Ø�T�I�G�K�E�I�T���I�M���"�E�R�E�I�C�H���&�E�R�T�I�G�H�Ø�U�S�E�R���F�Ó�R�����������-�I�L�L�I�O�N�E�N���5�3�$���A�N���6�A�N�D�E�R�B�I�L�T��
�-�O�R�T�G�A�G�E���A�N�D���&�I�N�A�N�C�E�����$�E�R���6�E�R�K�A�U�F���D�E�S���"�E�R�E�I�C�H�S���6�E�R�B�R�A�U�C�H�E�R�l�N�A�N�Z�I�E�R�U�N�G��
�S�O�W�I�E�� �D�E�R�� �B�I�L�A�N�Z�W�I�R�K�S�A�M�E�N�� �U�N�D�� �n�U�N�W�I�R�K�S�A�M�E�N�� �'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�T�Ø�T�I�G�K�E�I�T�� �I�M��
�"�E�R�E�I�C�H���'�Ó�T�E�R�W�A�G�E�N���W�U�R�D�E���E�B�E�N�F�A�L�L�S���E�I�N�G�E�L�E�I�T�E�T�����W�Ø�H�R�E�N�D���D�I�E���V�E�R�B�L�I�E�B�E�N�E�N��
�+�E�R�N�G�E�S�C�H�Ø�F�T�E���n���&�I�N�A�N�Z�I�E�R�U�N�G���V�O�N���6�E�R�K�E�H�R�S�m�U�G�Z�E�U�G�E�N���U�N�D���+�R�E�D�I�T�G�E�W�Ø�H�R�U�N�G��
�F�Ó�R���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�m�U�G�Z�E�U�G�E���n���N�U�N���V�O�N���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���!�E�R�O�S�P�A�C�E���B�E�T�R�E�U�T���W�E�R�D�E�N��

AUF LANGE SICHT PLANEN
�"�E�I�� �D�E�R�� �"�E�U�R�T�E�I�L�U�N�G�� �U�N�S�E�R�E�R�� �:�U�K�U�N�F�T�S�P�E�R�S�P�E�K�T�I�V�E�N�� �M�U�S�S�� �B�E�R�Ó�C�K�S�I�C�H�T�I�G�T��
�W�E�R�D�E�N�����D�A�S�S���E�S���S�I�C�H���B�E�I���U�N�S�E�R�E�N���4�Ø�T�I�G�K�E�I�T�S�F�E�L�D�E�R�N���U�M���L�A�N�G�F�R�I�S�T�I�G�E���'�E�S�C�H�Ø�F�T�E��
�H�A�N�D�E�L�T���� �0�R�O�D�U�K�T�Z�Y�K�L�E�N�� �U�N�D�� �3�E�R�V�I�C�E�V�E�R�T�R�Ø�G�E�� �S�I�N�D�� �H�Ø�U�l�G�� �A�U�F�� �*�A�H�R�Z�E�H�N�T�E��
�A�U�S�G�E�L�E�G�T�����+�U�N�D�E�N�B�E�Z�I�E�H�U�N�G�E�N���K�š�N�N�E�N���'�E�N�E�R�A�T�I�O�N�E�N���Ó�B�E�R�D�A�U�E�R�N�����$�E�S�H�A�L�B��
�I�S�T���U�N�S���D�A�R�A�N���G�E�L�E�G�E�N�����U�N�S�E�R�E�N���%�R�F�O�L�G���M�I�T���E�I�N�E�M���S�O�L�I�D�E�N���&�U�N�D�A�M�E�N�T���A�N�S�T�A�T�T��
�M�I�T���K�U�R�Z�S�I�C�H�T�I�G�E�R���0�L�A�N�U�N�G���A�B�Z�U�S�I�C�H�E�R�N�����%�S���W�A�R���U�N�S���S�C�H�O�N���I�M�M�E�R���W�I�C�H�T�I�G�E�R����
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�S���:�U�K�U�N�F�T���A�U�F���D�E�N���D�A�U�E�R�H�A�F�T�E�N���7�E�R�T�E�N���U�N�D���&�Ø�H�I�G�K�E�I�T�E�N���A�U�F�Z�U�

�B�A�U�E�N�����D�I�E���V�O�N���U�N�S�E�R�E�N���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�N���V�E�R�K�š�R�P�E�R�T���W�E�R�D�E�N��

�U�N�D���V�E�R�F�Ó�G�E�N���Ó�B�E�R���D�I�E���!�N�T�R�I�E�B�S�T�E�C�H�N�I�K���-�)�4�2�!�#���������������M�I�T���D�E�R���%�N�E�R�G�I�E�E�I�N�

�S�P�A�R�U�N�G�E�N���V�O�N���B�I�S���Z�U�����������E�R�Z�I�E�L�T���W�E�R�D�E�N�����%�B�E�N�F�A�L�L�S���I�N���3�P�A�N�I�E�N���K�O�N�N�T�E�N���W�I�R��
�M�I�T���D�E�M���6�E�R�K�A�U�F���V�O�N���������&�,�%�8�)�4�9�
�3�T�R�A�”�E�N�B�A�H�N�E�N���A�N���D�I�E���3�T�A�D�T���6�A�L�E�N�C�I�A���U�N�D��
�E�I�N�E�R���/�P�T�I�O�N���Ó�B�E�R���Z�E�H�N���W�E�I�T�E�R�E���&�A�H�R�Z�E�U�G�E���E�I�N�E�N���N�E�U�E�N���B�E�D�E�U�T�E�N�D�E�N���-�A�R�K�T��
�F�Ó�R���U�N�S�E�R�E�N���"�E�R�E�I�C�H���3�T�A�D�T�
���U�N�D���3�T�R�A�”�E�N�B�A�H�N�E�N�����,�I�G�H�T���2�A�I�L���6�E�H�I�C�L�E�S�������,�2�6�	��
�E�R�S�C�H�L�I�E�”�E�N�����$�E�R���!�U�F�T�R�A�G���T�R�U�G���Z�U���E�I�N�E�M���S�T�A�R�K�E�N���*�A�H�R���F�Ó�R���D�A�S���,�2�6�
�4�E�A�M���B�E�I����
�D�A�S���S�I�C�H���B�E�D�E�U�T�E�N�D�E���6�E�R�T�R�Ø�G�E���I�N���$�E�U�T�S�C�H�L�A�N�D�����'�R�O�”�B�R�I�T�A�N�N�I�E�N�����D�E�N���.�I�E�D�E�R�

�L�A�N�D�E�N�����-�E�X�I�K�O�����"�E�L�G�I�E�N���U�N�D���™�S�T�E�R�R�E�I�C�H���S�I�C�H�E�R�T�E�����"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���I�S�T���I�N���D�I�E�S�E�M��
�-�A�R�K�T�S�E�G�M�E�N�T�� �W�E�L�T�W�E�I�T�� �F�Ó�H�R�E�N�D�� �U�N�D�� �B�A�U�T�� �S�E�I�N�E�� �0�O�S�I�T�I�O�N�� �W�E�I�T�E�R�H�I�N�� �A�U�S��

�x���5�.�$���"�!�(�.�"�2�%�#�(�%�.�$�%���&�/�2�4�3�#�(�2�)�4�4�%���&�¯�2���-�/�2�'�%�.
�)�N���%�U�R�O�P�A���E�N�T�W�I�C�K�E�L�T���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���0�R�O�D�U�K�T�E�����D�I�E���D�E�R���6�I�S�I�O�N��
�D�E�R�� �%�U�R�O�P�Ø�I�S�C�H�E�N�� �5�N�I�O�N�� �E�I�N�E�S�� �P�A�N�E�U�R�O�P�Ø�I�S�C�H�E�N�� �3�C�H�I�E�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R�S���� �D�E�R��
�A�U�F�� �E�I�N�H�E�I�T�L�I�C�H�E�N���� �G�R�E�N�Z�Ó�B�E�R�S�C�H�R�E�I�T�E�N�D�E�N�� �3�T�A�N�D�A�R�D�S�� �B�A�S�I�E�R�T���� �N�I�C�H�T�� �N�U�R��
�E�N�T�S�P�R�E�C�H�E�N�����S�O�N�D�E�R�N���D�I�E�S�E���Ó�B�E�R�H�A�U�P�T���E�R�M�š�G�L�I�C�H�E�N�����7�I�R���S�I�N�D���6�O�R�R�E�I�T�E�R���B�E�I��
�D�E�R���%�N�T�W�I�C�K�L�U�N�G���U�N�D���5�M�S�E�T�Z�U�N�G���D�E�S���:�U�G�S�T�E�U�E�R�U�N�G�S�S�Y�S�T�E�M�S���%�2�4�-�3�����D�E�M��
�K�Ó�N�F�T�I�G�E�N���G�E�M�E�I�N�S�A�M�E�N���3�T�A�N�D�A�R�D���F�Ó�R���D�E�N���E�U�R�O�P�Ø�I�S�C�H�E�N���3�C�H�I�E�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R����
�5�N�S�E�R�E���(�O�C�H�G�E�S�C�H�W�I�N�D�I�G�K�E�I�T�S�Z�Ó�G�E���F�Ó�R���3�P�A�N�I�E�N�����D�I�E���I�N���0�A�R�T�N�E�R�S�C�H�A�F�T���M�I�T���4�A�L�

�G�O���G�E�B�A�U�T���W�E�R�D�E�N�����S�I�N�D���M�I�T���:�W�E�I�S�Y�S�T�E�M�A�N�T�R�I�E�B�����3�P�U�R�W�E�C�H�S�E�L�
�$�R�E�H�G�E�S�T�E�L�L�E�N��
�F�Ó�R���D�E�N���%�I�N�S�A�T�Z���A�U�F���(�O�C�H�G�E�S�C�H�W�I�N�D�I�G�K�E�I�T�S�
���U�N�D���"�R�E�I�T�S�P�U�R�G�L�E�I�S�E�N���U�N�D���M�I�T��
�M�O�D�E�R�N�S�T�E�R���3�I�G�N�A�L�T�E�C�H�N�I�K���A�U�S�G�E�R�Ó�S�T�E�T�����D�I�E���D�E�N���"�E�T�R�I�E�B���I�N���V�I�E�R���E�U�R�O�P�Ø�I�S�C�H�E�N��
�:�U�G�S�I�C�H�E�R�U�N�G�S�S�Y�S�T�E�M�E�N���E�R�M�š�G�L�I�C�H�T�����5�N�S�E�R�E���M�E�H�R�S�Y�S�T�E�M�F�Ø�H�I�G�E�N���'�Ó�T�E�R�Z�U�

�G�L�O�K�O�M�O�T�I�V�E�N���4�2�!�8�8���-�3���W�E�R�D�E�N���V�O�N���D�E�R���3�C�H�W�E�I�Z�E�R�I�S�C�H�E�N���"�U�N�D�E�S�B�A�H�N��
���3�"�"�	�� �S�O�W�O�H�L�� �A�U�F�� �D�E�M���7�E�C�H�S�E�L�S�T�R�O�M�
�3�C�H�I�E�N�E�N�N�E�T�Z�� �I�N�� �D�E�R�� �3�C�H�W�E�I�Z�� �A�L�S��
�A�U�C�H���A�U�F���D�E�M���'�L�E�I�C�H�S�T�R�O�M�N�E�T�Z���I�M���B�E�N�A�C�H�B�A�R�T�E�N���)�T�A�L�I�E�N���E�I�N�G�E�S�E�T�Z�T�����"�E�I�M��
�7�E�L�T�K�O�N�G�R�E�S�S���%�U�R�A�I�L�S�P�E�E�D�������������I�N���-�A�I�L�A�N�D���W�U�R�D�E���M�I�T���D�E�M���:�E�l�R�O���E�I�N���U�M�

�F�A�S�S�E�N�D�E�S���+�O�N�Z�E�P�T���F�Ó�R���(�O�C�H�
���U�N�D���(�š�C�H�S�T�G�E�S�C�H�W�I�N�D�I�G�K�E�I�T�S�Z�Ó�G�E���D�E�R���N�Ø�C�H�S�T�E�N��
�'�E�N�E�R�A�T�I�O�N���V�O�R�G�E�S�T�E�L�L�T�����$�E�R���:�E�l�R�O���K�O�M�B�I�N�I�E�R�T���D�A�S���"�E�S�T�E�����W�A�S���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R��
�A�N���B�E�T�R�I�E�B�S�E�R�P�R�O�B�T�E�R���(�O�C�H�G�E�S�C�H�W�I�N�D�I�G�K�E�I�T�S�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E���Z�U���B�I�E�T�E�N���H�A�T�����M�I�T��
�I�N�N�O�V�A�T�I�V�E�N���$�E�S�I�G�N�K�O�N�Z�E�P�T�E�N���U�N�D���S�O�R�G�T���F�Ó�R���K�O�S�T�E�N�G�Ó�N�S�T�I�G�E���)�N�T�E�R�O�P�E�R�A�B�I�L�I�T�Ø�T��
�I�M���G�R�E�N�Z�Ó�B�E�R�S�C�H�R�E�I�T�E�N�D�E�N���6�E�R�K�E�H�R����

�"�%�2�%�)�#�(���3�%�2�6�)�#�%�3���!�5�&���7�!�#�(�3�4�5�-���!�5�3�'�%�2�)�#�(�4�%�4
�!�N�G�E�S�I�C�H�T�S���U�N�S�E�R�E�R���B�R�E�I�T�E�N���I�N�S�T�A�L�L�I�E�R�T�E�N���0�R�O�D�U�K�T�B�A�S�I�S���I�S�T���D�A�S���0�O�T�E�N�Z�I�A�L���F�Ó�R��
�N�E�U�E���7�A�R�T�U�N�G�S�
���U�N�D���3�E�R�V�I�C�E�A�U�F�T�R�Ø�G�E���E�B�E�N�F�A�L�L�S���S�E�H�R���G�R�O�”�����$�I�E�S���I�S�T���V�O�R���A�L�L�E�M��
�H�E�U�T�E���D�E�R���&�A�L�L�����D�A���S�I�C�H���D�I�E���6�O�R�T�E�I�L�E���E�I�N�E�R���P�R�O�A�K�T�I�V�E�N���,�E�B�E�N�S�Z�Y�K�L�U�S�B�E�T�R�A�C�H�

�T�U�N�G�� �D�E�S�� �&�A�H�R�Z�E�U�G�
�� �U�N�D���!�N�L�A�G�E�N�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T�S�� �I�N�� �Z�U�N�E�H�M�E�N�D�E�M�� �-�A�”�E��
�H�E�R�A�U�S�K�R�I�S�T�A�L�L�I�S�I�E�R�E�N���� �%�S�� �W�Ø�C�H�S�T�� �D�I�E�� �%�I�N�S�I�C�H�T���� �D�A�S�S�� �P�R�Ø�V�E�N�T�I�V�E���7�A�R�T�U�N�G�S�
��
�U�N�D���â�B�E�R�H�O�L�U�N�G�S�P�R�O�G�R�A�M�M�E���D�I�E���.�U�T�Z�U�N�G�S�D�A�U�E�R���D�E�R���&�A�H�R�Z�E�U�G�E���U�M���*�A�H�R�E��
�V�E�R�L�Ø�N�G�E�R�N�� �K�š�N�N�E�N�� �U�N�D�� �D�I�E�� �2�E�N�T�A�B�I�L�I�T�Ø�T�� �V�O�N�� �)�N�V�E�S�T�I�T�I�O�N�E�N�� �I�N�� �2�O�L�L�M�A�T�E�

�R�I�A�L�� �U�N�D���!�U�S�R�Ó�S�T�U�N�G���S�I�C�H�� �D�A�M�I�T�� �M�A�X�I�M�I�E�R�E�N�� �L�Ø�”�T���� �$�I�E�S�E���4�E�N�D�E�N�Z�� �S�C�H�A�F�F�T��
�-�š�G�L�I�C�H�K�E�I�T�E�N���F�Ó�R���W�E�I�T�E�R�E���!�U�F�T�R�Ø�G�E�����W�I�E���B�E�I�S�P�I�E�L�S�W�E�I�S�E���D�E�R���N�E�U�E���!�U�F�T�R�A�G���V�O�N��
�-�E�T�R�O�N�E�T���2�A�I�L���F�Ó�R���-�A�T�E�R�I�A�L�V�E�R�S�O�R�G�U�N�G���U�N�D���&�L�O�T�T�E�N�
�3�U�P�P�O�R�T���I�M���7�E�R�T���V�O�N���R�U�N�D����
�������-�I�L�L�I�O�N�E�N���%�U�R�O���Ó�B�E�R���V�I�E�R���*�A�H�R�E�����$�A�S���0�R�O�J�E�K�T���U�M�F�A�S�S�T���7�A�R�T�U�N�G�S�L�E�I�S�T�U�N�

�G�E�N���F�Ó�R���������� �&�A�H�R�Z�E�U�G�E���� �D�I�E���I�N���D�E�R���,�O�N�D�O�N�E�R���5�
�"�A�H�N���E�I�N�G�E�S�E�T�Z�T���W�E�R�D�E�N��

�-�)�4�4�%�)�,�5�.�'
�!�.���$�)�%���!�+�4�)�/�.�¾�2�%
�5�.�$���-�)�4�!�2�"�%�)�4�%�2



BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������

17

DER WEG IST GEEBNET
�5�N�S�E�R���D�I�V�E�R�S�I�l�Z�I�E�R�T�E�S���5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N���F�U�N�D�I�E�R�T���A�U�F���Z�W�E�I���S�O�L�I�D�E�N���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�B�E�

�R�E�I�C�H�E�N�����D�I�E���A�U�F���M�E�H�R�E�R�E�N���+�O�N�T�I�N�E�N�T�E�N���V�E�R�T�R�E�T�E�N���S�I�N�D�����!�L�S���G�L�O�B�A�L�E���/�R�G�A�N�I�S�A�

�T�I�O�N���V�O�N���7�E�L�T�R�A�N�G���V�E�R�K�A�U�F�E�N���W�I�R���A�U�”�E�R�G�E�W�š�H�N�L�I�C�H�E���0�R�O�D�U�K�T�E�����5�N�S�E�R�E���H�O�C�H��
�Q�U�A�L�I�l�Z�I�E�R�T�E�N���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R���Z�Ø�H�L�E�N���Z�U���D�E�N���K�O�M�P�E�T�E�N�T�E�S�T�E�N���!�R�B�E�I�T�S�K�R�Ø�F�T�E�N���D�E�R��
�7�E�L�T�����$�I�E���%�R�G�E�B�N�I�S�S�E���Z�E�I�G�E�N���U�N�S�����D�A�S�S���W�I�R���A�U�F���D�E�M���R�I�C�H�T�I�G�E�N���7�E�G���F�Ó�R���E�I�N�E��
�E�R�F�O�L�G�R�E�I�C�H�E���5�M�S�T�R�U�K�T�U�R�I�E�R�U�N�G���D�E�S���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�+�O�N�Z�E�R�N�S���S�I�N�D�����7�I�R�� �S�I�N�D��
�I�N���D�I�E���'�E�W�I�N�N�Z�O�N�E���Z�U�R�Ó�C�K�G�E�K�E�H�R�T���U�N�D���K�O�N�N�T�E�N���U�N�S�E�R�E���-�A�R�G�E�N���V�E�R�B�E�S�S�E�R�N��
�S�O�W�I�E�� �U�N�S�E�R�E�� �+�O�S�T�E�N�� �S�E�N�K�E�N���� �$�E�N�N�O�C�H�� �M�Ó�S�S�E�N�� �W�I�R�� �U�N�S�� �W�E�I�T�E�R�� �A�U�F�� �D�I�E��
�F�E�H�L�E�R�F�R�E�I�E�� �%�R�F�Ó�L�L�U�N�G�� �U�N�S�E�R�E�R���!�U�F�T�R�Ø�G�E�� �U�N�D�� �A�U�F�� �E�I�N�E�� �B�E�S�S�E�R�E���� �S�C�H�N�E�L�L�E�R�E��
�!�R�B�E�I�T�S�W�E�I�S�E���K�O�N�Z�E�N�T�R�I�E�R�E�N�����U�M���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���A�U�F���%�R�F�O�L�G�S�K�U�R�S���Z�U���H�A�L�T�E�N�����)�N��
�!�N�B�E�T�R�A�C�H�T���U�N�S�E�R�E�R���0�R�O�D�U�K�T�E���U�N�D���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R���V�E�R�T�R�A�U�E�N���W�I�R���U�N�E�I�N�G�E�S�C�H�R�Ø�N�K�T��
�D�A�R�A�U�F�����D�A�S�S���W�I�R���U�N�S�E�R�E���:�I�E�L�E���E�R�R�E�I�C�H�E�N���W�E�R�D�E�N��

LAURENT BEAUDOIN, FCA 
�#�(�!�)�2�-�!�.���/�&���4�(�%���"�/�!�2�$���!�.�$���#�(�)�%�&����
�%�8�%�#�5�4�)�6�%���/�&�&�)�#�%�2�����"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#����

 
PIERRE BEAUDOIN
�0�2�%�3�)�$�%�.�4���!�.�$���#�(�)�%�&���/�0�%�2�!�4�)�.�'���/�&�&�)�#�%�2�����"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���!�%�2�/�3�0�!�#�%��
�%�8�%�#�5�4�)�6�%���6�)�#�%���0�2�%�3�)�$�%�.�4�����"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#����

 
ANDRÉ NAVARRI 
�0�2�%�3�)�$�%�.�4�����"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���4�2�!�.�3�0�/�2�4�!�4�)�/�.��
�%�8�%�#�5�4�)�6�%���6�)�#�%���0�2�%�3�)�$�%�.�4�����"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#��

�+�5�,�4�5�2�7�!�.�$�%�,���n���6�/�.���$�%�2���7�%�2�+�3�(�!�,�,�%����
�"�)�3���:�5�2���&�¯�(�2�5�.�'�3�%�"�%�.�%
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���V�E�R�F�Ó�G�T���Ó�B�E�R���Q�U�A�L�I�l�Z�I�E�R�T�E���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�����H�E�R�A�U�S�R�A�G�E�N�D�E���0�R�O�D�U�K�T�E��
�U�N�D���E�R�F�O�L�G�R�E�I�C�H�E���+�U�N�D�E�N�����7�I�R���S�I�N�D���U�N�S���J�E�D�O�C�H���B�E�W�U�S�S�T�����D�A�S�S���B�E�I���D�E�R���!�U�F�

�T�R�A�G�S�A�U�S�F�Ó�H�R�U�N�G���n���D�I�E���!�R�T���U�N�D���7�E�I�S�E�����W�I�E���W�I�R���D�I�E���!�U�F�T�R�Ø�G�E���E�R�L�E�D�I�G�E�N���n���N�O�C�H��
�/�P�T�I�M�I�E�R�U�N�G�S�B�E�D�A�R�F���B�E�S�T�E�H�T�����$�E�N���V�O�N���U�N�S���A�U�F���D�E�N���7�E�G���G�E�B�R�A�C�H�T�E�N���,�E�I�S�

�T�U�N�G�S�V�E�R�B�E�S�S�E�R�U�N�G�S�P�R�O�G�R�A�M�M�E�N���M�E�S�S�E�N���W�I�R���D�A�H�E�R���H�š�C�H�S�T�E���"�E�D�E�U�T�U�N�G���B�E�I��
�U�N�S�E�R�E�N���"�E�M�Ó�H�U�N�G�E�N���Z�U�����3�P�I�T�Z�E�N�Q�U�A�L�I�T�Ø�T���H�š�C�H�S�T�E�N���'�R�A�D�E�S���Z�U���E�R�R�E�I�C�H�E�N�����7�I�R��
�V�E�R�T�R�A�U�E�N���D�A�R�A�U�F�����D�A�S�S���U�N�S�E�R�E���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R���I�N���D�E�N���7�E�R�K�S�H�A�L�L�E�N�����,�A�G�E�R�H�Ø�U�S�E�R�N����
�&�E�R�T�I�G�U�N�G�S�S�T�Ø�T�T�E�N���U�N�D���"�Ó�R�O�S���A�U�F�� �F�Ó�N�F�� �+�O�N�T�I�N�E�N�T�E�N���,�š�S�U�N�G�E�N���l�N�D�E�N���� �U�M��
�+�O�S�T�E�N���W�E�I�T�E�R���Z�U���S�E�N�K�E�N�����-�A�R�G�E�N���Z�U���V�E�R�B�E�S�S�E�R�N���U�N�D���U�N�S�E�R�E���%�R�T�R�A�G�S�K�R�A�F�T���Z�U��
�S�T�Ø�R�K�E�N�����7�I�R���F�š�R�D�E�R�N���E�I�N���+�L�I�M�A�����D�A�S���F�Ó�R���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�B�E�I�T�R�Ø�G�E���O�F�F�E�N���I�S�T�����D�A�S��
�E�R�M�š�G�L�I�C�H�T���U�N�S�����D�I�E���B�E�S�T�M�š�G�L�I�C�H�E�N���0�R�A�K�T�I�K�E�N���U�M�Z�U�S�E�T�Z�E�N���U�N�D���G�U�T�E���)�D�E�E�N��
�Z�U���V�E�R�B�R�E�I�T�E�N���U�N�D���Z�U���B�E�L�O�H�N�E�N��

�"�E�I���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���!�E�R�O�S�P�A�C�E���F�š�R�D�E�R�N���W�I�R���D�E�N���+�O�M�P�E�T�E�N�Z�A�U�F�B�A�U���U�N�S�E�R�E�R��
�-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R���Ó�B�E�R���D�A�S���0�R�O�G�R�A�M�M���h�7�I�R���V�E�R�L�E�I�H�E�N���)�H�N�E�N���&�L�Ó�G�E�L�v���M�I�T���E�I�N�E�R���6�I�S�I�

�O�N�����D�I�E���S�I�E���Z�U�M���!�U�F�B�A�U���E�I�N�E�R���7�E�L�T�K�L�A�S�S�E�
�/�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N���B�E�F�Ø�H�I�G�T�����$�E�R���V�O�N���U�N�S��
�I�N���'�A�N�G���G�E�B�R�A�C�H�T�E���+�U�L�T�U�R�W�A�N�D�E�L���S�T�Ó�T�Z�T���S�I�C�H���A�U�F���D�R�E�I���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�P�R�I�O�R�I�T�Ø�T�E�N����
�3�C�H�A�F�F�U�N�G���E�I�N�E�S���S�I�C�H�E�R�E�N�����A�T�T�R�A�K�T�I�V�E�N���!�R�B�E�I�T�S�U�M�F�E�L�D�S�����I�N���D�E�M���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R��
�S�I�C�H���G�E�S�C�H�Ø�T�Z�T���U�N�D���A�N�E�R�K�A�N�N�T���F�Ó�H�L�E�N�����!�U�F�B�A�U���D�A�U�E�R�H�A�F�T�E�R���0�A�R�T�N�E�R�S�C�H�A�F�T�E�N��
�U�N�D���+�U�N�D�E�N�B�I�N�D�U�N�G���D�U�R�C�H���Ó�B�E�R�R�A�G�E�N�D�E���+�U�N�D�E�N�E�R�L�E�B�N�I�S�S�E�����U�N�D���6�E�R�M�E�I�D�U�N�G��
�V�O�N���6�E�R�S�C�H�W�E�N�D�U�N�G���J�E�G�L�I�C�H�E�R���!�R�T���B�E�I���A�L�L�E�M�����W�A�S���W�I�R���T�U�N�����$�I�E���5�M�S�E�T�Z�U�N�G��
�D�I�E�S�E�R���:�I�E�L�E���W�I�R�D���V�O�N���&�Ó�H�R�U�N�G�S�K�R�Ø�F�T�E�N���U�N�D���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�N���M�I�T���D�E�R���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E��
�h�!�C�H�I�E�V�I�N�G���%�X�C�E�L�L�E�N�C�E�v���U�N�D���E�I�N�E�M���K�O�N�T�I�N�U�I�E�R�L�I�C�H�E�N���!�B�L�A�U�F�P�L�A�N���Z�U�R���-�E�S�

�S�U�N�G���D�E�S���0�R�O�J�E�K�T�F�O�R�T�S�C�H�R�I�T�T�S���Ó�B�E�R�W�A�C�H�T��

�!�U�C�H�� �B�E�I�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�� �W�I�R�D�� �K�L�A�R�� �E�R�K�A�N�N�T���� �D�A�S�S�� �H�O�H�E��
�%�I�N�S�A�T�Z�B�E�R�E�I�T�S�C�H�A�F�T���A�U�F���7�I�S�S�E�N���U�N�D���6�E�R�S�T�Ø�N�D�N�I�S���B�A�S�I�E�R�T�����â�B�E�R���D�A�S���0�R�O�G�R�A�M�M��
�h�"�U�I�L�D�I�N�G���-�O�M�E�N�T�U�M�v���T�A�U�S�C�H�E�N���W�I�R���U�N�S���D�A�H�E�R���M�I�T���J�E�D�E�M���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R���Ó�B�E�R��
�U�N�S�E�R�E���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�Z�I�E�L�E���U�N�D���3�T�R�A�T�E�G�I�E�N���A�U�S���U�N�D���V�E�R�M�I�T�T�E�L�N���E�I�N�E�N���â�B�E�R�B�L�I�C�K��
�Ó�B�E�R���D�E�N���J�E�W�E�I�L�I�G�E�N���3�T�A�N�D���D�E�R���$�I�N�G�E���� �-�I�T�T�E�L�S���)�N�T�R�A�N�E�T���U�N�D���R�E�G�E�L�M�Ø�”�I�G�E�R��
�"�E�S�P�R�E�C�H�U�N�G�E�N�� �Z�W�I�S�C�H�E�N�� �&�Ó�H�R�U�N�G�S�K�R�Ø�F�T�E�N�� �U�N�D�� �-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�N�� �A�U�F�� �A�L�L�E�N��
�%�B�E�N�E�N�� �I�S�T�� �h�"�U�I�L�D�I�N�G�� �-�O�M�E�N�T�U�M�v�� �E�I�N�� �I�N�F�O�R�M�A�T�I�V�E�S�� �)�N�S�T�R�U�M�E�N�T���� �D�A�S�� �Z�U��
�H�š�H�E�R�E�R���!�R�B�E�I�T�S�L�E�I�S�T�U�N�G���M�O�T�I�V�I�E�R�T�����)�N���!�N�B�E�T�R�A�C�H�T���D�E�R���B�I�S�H�E�R�I�G�E�N���P�O�S�I�T�I�V�E�N��
�%�R�G�E�B�N�I�S�S�E���I�S�T���G�E�P�L�A�N�T�����D�A�S���0�R�O�G�R�A�M�M���I�M���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�J�A�H�R�����������
�������W�E�I�T�E�R���Z�U��
�E�N�T�W�I�C�K�E�L�N���U�N�D���A�U�S�Z�U�B�A�U�E�N��

DANKSAGUNG
�7�I�R���M�š�C�H�T�E�N���U�N�S�E�R�E�N���+�O�L�L�E�G�E�N���I�M���"�O�A�R�D���O�F���$�I�R�E�C�T�O�R�S���U�N�S�E�R�E���!�N�E�R�K�E�N�N�U�N�G��
�F�Ó�R���I�H�R�E�N���"�E�I�T�R�A�G���I�M���"�E�R�I�C�H�T�S�J�A�H�R���A�U�S�S�P�R�E�C�H�E�N���� �)�H�R���%�N�G�A�G�E�M�E�N�T���U�N�D���I�H�R�E��
�K�O�N�S�T�R�U�K�T�I�V�E���"�E�R�A�T�U�N�G���Z�Ø�H�L�E�N���Z�U�M���W�I�C�H�T�I�G�S�T�E�N���+�A�P�I�T�A�L���U�N�S�E�R�E�S���5�N�T�E�R�N�E�H�

�M�E�N�S�����7�I�R���D�A�N�K�E�N���I�H�N�E�N���F�Ó�R���I�H�R�E�N���%�I�N�S�A�T�Z���U�N�D���R�E�C�H�N�E�N���A�U�C�H���W�E�I�T�E�R�H�I�N���M�I�T��
�I�H�R�E�R�� �5�N�T�E�R�S�T�Ó�T�Z�U�N�G�� �U�N�D�� �I�H�R�E�M�� �5�R�T�E�I�L�S�V�E�R�M�š�G�E�N���� �5�N�S�E�R�E�N�� �-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�N��
�D�A�N�K�E�N���W�I�R���F�Ó�R���I�H�R�E���H�A�R�T�E���!�R�B�E�I�T���U�N�D���I�H�R�E���%�I�N�S�A�T�Z�B�E�R�E�I�T�S�C�H�A�F�T�����7�I�R���B�E�T�R�A�C�H�T�E�N��
�E�S���A�L�S���0�R�I�V�I�L�E�G�����3�E�I�T�E���A�N���3�E�I�T�E���M�I�T���E�I�N�E�M���4�E�A�M���A�U�”�E�R�G�E�W�š�H�N�L�I�C�H���B�E�G�A�B�T�E�R����
�L�E�I�S�T�U�N�G�S�F�Ø�H�I�G�E�R�� �3�P�E�Z�I�A�L�I�S�T�E�N�� �Z�U�� �A�R�B�E�I�T�E�N���� �D�I�E�� �I�N�� �S�C�H�W�I�E�R�I�G�E�N�� �:�E�I�T�E�N�� �E�I�N��
�U�N�G�E�W�š�H�N�L�I�C�H���H�O�H�E�S���-�A�”���A�N���!�U�S�D�A�U�E�R���B�E�W�I�E�S�E�N���H�A�B�E�N��

�-�)�4�4�%�)�,�5�.�'
�!�.���$�)�%���!�+�4�)�/�.�¾�2�%
�5�.�$���-�)�4�!�2�"�%�)�4�%�2



BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������

18

CORPORATE  
GOVERNANCE

�/�&�&�)�#�%�� �/�&�� �4�(�%�� �0�2�%�3�)�$�%�.�4�� �/�0�4�)�-�)�%�2�4�� �#�/�2�0�/�2�!�4�%�� �'�/�6�%�2�.�!�.�#�%
���������
�������W�A�R���D�A�S���E�R�S�T�E���V�O�L�L�E���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�J�A�H�R�����I�N���D�E�M���D�I�E���D�R�E�I���-�I�T�G�L�I�E�D�E�R���D�E�S��
�h�/�F�l�C�E���O�F���T�H�E���0�R�E�S�I�D�E�N�T�v���n���,�A�U�R�E�N�T���"�E�A�U�D�O�I�N�����#�H�A�I�R�M�A�N���O�F���T�H�E���"�O�A�R�D���A�N�D��
�#�H�I�E�F���%�X�E�C�U�T�I�V�E���/�F�l�C�E�R�����0�I�E�R�R�E���"�E�A�U�D�O�I�N�����0�R�E�S�I�D�E�N�T���A�N�D���#�H�I�E�F���/�P�E�R�A�T�I�N�G��
�/�F�l�C�E�R���V�O�N���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���!�E�R�O�S�P�A�C�E���U�N�D���!�N�D�R�£���.�A�V�A�R�R�I�����0�R�E�S�I�D�E�N�T���V�O�N���"�O�M�

�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���n���I�H�R�E���!�U�F�G�A�B�E�N���I�M���"�O�A�R�D���O�F���$�I�R�E�C�T�O�R�S���W�A�H�R�N�A�H�M�E�N����
�$�A�S���I�M���$�E�Z�E�M�B�E�R�������������G�E�S�C�H�A�F�F�E�N�E���h�/�F�l�C�E���O�F���T�H�E���0�R�E�S�I�D�E�N�T�v���K�O�N�Z�E�N�T�R�I�E�R�T��
�S�I�C�H���A�U�F���S�T�R�A�T�E�G�I�S�C�H�E���!�U�F�G�A�B�E�N���U�N�D���&�Ó�H�R�U�N�G�S�V�E�R�A�N�T�W�O�R�T�L�I�C�H�K�E�I�T�E�N���M�I�T���D�E�M��
�:�I�E�L�����T�R�A�N�S�P�A�R�E�N�T�E�R�E���:�U�S�T�Ø�N�D�I�G�K�E�I�T�E�N���Z�U���S�C�H�A�F�F�E�N���U�N�D���D�I�E���+�O�M�M�U�N�I�K�A�T�I�O�N��
�Z�W�I�S�C�H�E�N���D�E�N���+�O�N�Z�E�R�N�B�E�R�E�I�C�H�E�N���U�N�D���D�E�M���"�O�A�R�D���O�F���$�I�R�E�C�T�O�R�S���Z�U���F�š�R�D�E�R�N����
�$�I�E�S�E���:�I�E�L�S�E�T�Z�U�N�G�E�N���W�U�R�D�E�N���E�R�F�Ó�L�L�T�����$�E�R���"�O�A�R�D���O�F���$�I�R�E�C�T�O�R�S���P�R�O�l�T�I�E�R�T���V�O�N��
�D�E�N���K�O�N�K�R�E�T�E�N�����Z�E�I�T�N�A�H�E�N���)�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�E�N�����D�I�E���E�R���W�Ø�H�R�E�N�D���S�E�I�N�E�R���3�I�T�Z�U�N�G�E�N��
�R�E�G�E�L�M�Ø�”�I�G�� �V�O�N�� �D�E�N�� �-�I�T�G�L�I�E�D�E�R�N�� �D�E�S�� �h�/�F�l�C�E�� �O�F�� �T�H�E�� �0�R�E�S�I�D�E�N�T�v�� �E�R�H�Ø�L�T����
�7�Ø�H�R�E�N�D�� �D�I�E�� �0�R�Ø�S�I�D�E�N�T�E�N�� �D�E�R�� �B�E�I�D�E�N�� �+�O�N�Z�E�R�N�S�P�A�R�T�E�N�� �F�Ó�R�� �D�A�S�� �O�P�E�R�A�T�I�V�E��
�4�A�G�E�S�G�E�S�C�H�Ø�F�T���I�N���I�H�R�E�M���"�E�R�E�I�C�H���V�E�R�A�N�T�W�O�R�T�L�I�C�H���S�I�N�D���U�N�D���Ó�B�E�R���D�I�E���M�I�K�R�O�
��
�U�N�D���M�A�K�R�O�š�K�O�N�O�M�I�S�C�H�E�N���!�S�P�E�K�T�E���I�H�R�E�R���3�P�A�R�T�E�N���B�E�R�I�C�H�T�E�N�����B�E�F�A�S�S�T���S�I�C�H���D�E�R��
�#�H�I�E�F���%�X�E�C�U�T�I�V�E���/�F�l�C�E�R���M�I�T���D�E�R���%�N�T�W�I�C�K�L�U�N�G�����/�R�I�E�N�T�I�E�R�U�N�G���U�N�D���5�M�S�E�T�Z�U�N�G��
�D�E�R���5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N�S�S�T�R�A�T�E�G�I�E�����)�H�R�E���0�R�Ø�S�E�N�Z���I�M���"�O�A�R�D���O�F���$�I�R�E�C�T�O�R�S���E�R�M�š�G�L�I�C�H�T��
�D�E�N���-�I�T�G�L�I�E�D�E�R�N���D�E�S���"�O�A�R�D�S�����S�I�C�H���M�I�T���D�E�N���-�I�T�G�L�I�E�D�E�R�N���D�E�S���h�/�F�l�C�E���O�F���T�H�E��
�0�R�E�S�I�D�E�N�T�v���G�E�Z�I�E�L�T���A�U�S�Z�U�T�A�U�S�C�H�E�N�����$�U�R�C�H���D�I�E�S�E�N���W�E�C�H�S�E�L�S�E�I�T�I�G�E�N���)�N�F�O�R�M�A�

�T�I�O�N�S�m�U�S�S���I�S�T���D�E�R���"�O�A�R�D���O�F���$�I�R�E�C�T�O�R�S���B�E�S�S�E�R���I�N�F�O�R�M�I�E�R�T�����W�A�S���D�I�E�S�E�M���E�R�M�š�G�

�L�I�C�H�T�����D�I�E���R�I�C�H�T�I�G�E�N���U�N�T�E�R�N�E�H�M�E�R�I�S�C�H�E�N���O�D�E�R���S�T�R�A�T�E�G�I�S�C�H�E�N���%�N�T�S�C�H�E�I�D�U�N�G�E�N��
�A�U�F�G�R�U�N�D���D�E�R���A�K�T�U�E�L�L�E�N���3�A�C�H�L�A�G�E���Z�U���T�R�E�F�F�E�N��

�"�/�!�2�$���/�&���$�)�2�%�#�4�/�2�3�
�1�5�!�,�)�4�¾�4���-�!�3�3�'�%�"�,�)�#�(��
�&�¯�2���'�/�6�%�2�.�!�.�#�%�
�1�5�!�,�)�4�¾�4
�$�I�E���5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N�S�F�Ó�H�R�U�N�G���P�R�O�l�T�I�E�R�T���I�N���H�O�H�E�M���-�A�”�E���V�O�M���5�R�T�E�I�L�S�V�E�R�M�š�

�G�E�N���� �)�N�T�E�L�L�E�K�T���U�N�D���D�E�R���I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�E�N���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�E�R�F�A�H�R�U�N�G���D�E�R���-�I�T�G�L�I�E�D�E�R��
�D�E�S�� �"�O�A�R�D�� �O�F�� �$�I�R�E�C�T�O�R�S�����!�L�S�� �)�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N���� �A�B�E�R�� �A�U�C�H�� �I�N�D�I�V�I�D�U�E�L�L���� �S�I�N�D�� �S�I�E��
�F�Ó�R�� �D�A�S�� �5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N�� �E�I�N�� �'�E�W�I�N�N�� �U�N�D�� �E�I�N�E�� �W�E�R�T�V�O�L�L�E�� �2�E�S�S�O�U�R�C�E���� �*�E�D�E�S��
�M�I�T�G�L�I�E�D�E�R���D�E�S���"�O�A�R�D���O�F���$�I�R�E�C�T�O�R�S���I�S�T���Ó�B�E�R���S�E�I�N�E���!�U�F�G�A�B�E�N���U�N�T�E�R�R�I�C�H�T�E�T���U�N�D��
�E�R�F�Ó�L�L�T���S�E�I�N�E���6�E�R�P�m�I�C�H�T�U�N�G���G�E�G�E�N�Ó�B�E�R���D�E�N���!�N�T�E�I�L�S�E�I�G�N�E�R�N���M�I�T���%�N�G�A�G�E�M�E�N�T����
�+�O�M�P�E�T�E�N�Z���U�N�D���)�N�T�E�G�R�I�T�Ø�T�����$�I�E���:�U�S�A�M�M�E�N�S�E�T�Z�U�N�G���D�E�S���"�O�A�R�D���O�F���$�I�R�E�C�T�O�R�S��
�R�E�m�E�K�T�I�E�R�T���D�A�S���5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N�����D�E�M���E�R���D�I�E�N�T�����S�E�I�N�E���-�I�T�G�L�I�E�D�E�R���S�T�A�M�M�E�N���A�U�S��
�U�N�T�E�R�S�C�H�I�E�D�L�I�C�H�E�N���,�Ø�N�D�E�R�N�����V�E�R�F�Ó�G�E�N���Ó�B�E�R���H�E�R�V�O�R�R�A�G�E�N�D�E���1�U�A�L�I�l�K�A�T�I�O�N�E�N��
�U�N�D���E�I�N�E�N���S�O�L�I�D�E�N���(�I�N�T�E�R�G�R�U�N�D���I�M���,�U�F�T�F�A�H�R�T�
���U�N�D���3�C�H�I�E�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R�S�S�E�K�T�O�R��
�S�O�W�I�E���I�M���I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�E�N���'�E�S�C�H�Ø�F�T����

�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�
���5�.�$���%�(�2�%�.�+�/�$�%�8
�$�I�E���G�L�O�B�A�L�E���&�Ó�H�R�U�N�G�S�P�O�S�I�T�I�O�N���V�O�N���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���B�A�S�I�E�R�T���A�U�F���D�E�R���3�T�Ø�R�K�E���S�E�I�N�E�R��
�0�R�O�D�U�K�T�E���U�N�D���$�I�E�N�S�T�L�E�I�S�T�U�N�G�E�N���S�O�W�I�E���A�U�F���D�E�R���)�N�T�E�G�R�I�T�Ø�T���S�E�I�N�E�R���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R����
�%�H�R�L�I�C�H�K�E�I�T�����4�R�A�N�S�P�A�R�E�N�Z�� �U�N�D���F�A�I�R�E�S�� �(�A�N�D�E�L�N�� �S�I�N�D���D�I�E�� �"�A�U�S�T�E�I�N�E�� �U�N�S�E�R�E�S��

�5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N�S�R�E�N�O�M�M�E�E�S���� �$�E�S�H�A�L�B���B�E�R�U�F�T���D�E�R���+�O�N�Z�E�R�N���R�E�G�E�L�M�Ø�”�I�G�E���3�I�T�

�Z�U�N�G�E�N���E�I�N�����I�N���D�E�N�E�N���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R���U�N�D���&�Ó�H�R�U�N�G�S�K�R�Ø�F�T�E���D�A�R�Ó�B�E�R���D�I�S�K�U�T�I�E�R�E�N����
�I�N�W�I�E�W�E�I�T�� �S�I�C�H�� �D�E�R�� �'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�
�� �U�N�D�� �%�H�R�E�N�K�O�D�E�X�� �V�O�N�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�� �A�U�F�� �I�H�R��
�!�U�F�G�A�B�E�N�G�E�B�I�E�T���Ó�B�E�R�T�R�A�G�E�N���L�Ø�S�S�T�����6�O�N���D�E�N���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�N���W�I�R�D���E�R�W�A�R�T�E�T�����D�A�S�S��
�S�I�E���D�I�E���"�E�D�E�U�T�U�N�G���D�E�S���+�O�D�E�X���V�E�R�S�T�E�H�E�N���U�N�D���I�H�R�E���T�A�G�T�Ø�G�L�I�C�H�E�N���!�K�T�I�V�I�T�Ø�T�E�N��
�D�A�N�A�C�H���A�U�S�R�I�C�H�T�E�N�����"�E�I���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���G�E�H�T���E�S���B�E�I���D�E�R���"�E�F�O�L�G�U�N�G���D�E�S���+�O�D�E�X��
�N�I�C�H�T���N�U�R���U�M���D�I�E���%�I�N�H�A�L�T�U�N�G���E�I�N�E�R���F�O�R�M�E�L�L�E�N���6�E�R�P�m�I�C�H�T�U�N�G�����S�O�N�D�E�R�N���D�A�R�U�M����
�%�N�T�S�C�H�E�I�D�U�N�G�E�N�� �M�I�T�� �D�E�N���7�E�R�T�E�N�� �V�O�N�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�� �I�N�� �â�B�E�R�E�I�N�S�T�I�M�M�U�N�G��
�Z�U���B�R�I�N�G�E�N����

�.�A�C�H���D�E�R���%�R�N�E�N�N�U�N�G���E�I�N�E�S���K�O�N�Z�E�R�N�W�E�I�T���A�G�I�E�R�E�N�D�E�N���#�O�M�P�L�I�A�N�C�E�
�"�E�

�A�U�F�T�R�A�G�T�E�N���I�M���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�J�A�H�R�������������U�N�D���D�E�R���â�B�E�R�A�R�B�E�I�T�U�N�G���D�E�S���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�
���U�N�D��
�%�H�R�E�N�K�O�D�E�X���G�I�N�G���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���I�M���V�E�R�G�A�N�G�E�N�E�N���*�A�H�R���D�A�Z�U���Ó�B�E�R�����,�E�I�S�T�U�N�G�S�B�E�

�U�R�T�E�I�L�U�N�G�E�N���E�N�G�E�R���M�I�T���D�E�M���+�O�D�E�X���Z�U���V�E�R�K�N�Ó�P�F�E�N�����&�Ó�R���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�-�I�T�A�R�

�B�E�I�T�E�R���G�I�L�T���D�E�S�H�A�L�B�����D�A�S�S���I�H�R���E�T�H�I�S�C�H�E�S���6�E�R�H�A�L�T�E�N���n���D�I�E���%�I�N�H�A�L�T�U�N�G���D�E�S���+�O�D�E�X��
�I�N���7�O�R�T���U�N�D���3�I�N�N���n���K�Ó�N�F�T�I�G���I�N���I�H�R�E���,�E�I�S�T�U�N�G�S�B�E�U�R�T�E�I�L�U�N�G���E�I�N�m�I�E�”�T�����-�I�T���D�E�R��
�)�N�T�E�G�R�I�E�R�U�N�G���D�E�S���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�
���U�N�D���%�H�R�E�N�K�O�D�E�X���I�N���D�I�E���5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N�S�F�Ó�H�R�U�N�G��
�U�N�D���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�A�B�L�Ø�U�F�E���S�I�G�N�A�L�I�S�I�E�R�T���D�A�S���"�O�A�R�D���O�F���$�I�R�E�C�T�O�R�S���A�L�L�E�N���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�N����
�0�A�R�T�N�E�R�N���� �:�U�L�I�E�F�E�R�E�R�N�� �U�N�D���!�N�T�E�I�L�S�E�I�G�N�E�R�N���� �D�A�S�S�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�� �S�I�C�H�� �F�Ó�R�� �D�I�E��
�H�š�C�H�S�T�E�N���E�T�H�I�S�C�H�E�N���'�R�U�N�D�S�Ø�T�Z�E���E�I�N�S�E�T�Z�T�����$�E�R���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�
���U�N�D���%�H�R�E�N�K�O�D�E�X��
�I�S�T���I�N���Z�W�š�L�F���3�P�R�A�C�H�E�N���A�U�F���D�E�R���+�O�N�Z�E�R�N�
�7�E�B�S�E�I�T�E���V�E�R�š�F�F�E�N�T�L�I�C�H�T��

�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2�3���#�/�2�0�/�2�!�4�%���'�/�6�%�2�.�!�.�#�%���3�4�)�-�-�4���-�)�4���$�%�.���'�%�,�4�%�.�$�%�.���2�%�#�(�.�5�.�'�3�,�%�'�5�.�'�3�
����
�5�.�$���2�%�#�(�4�3�6�/�2�3�#�(�2�)�&�4�%�.���6�«�,�,�)�'���¯�"�%�2�%�)�.���5�.�$���%�.�4�3�0�2�)�#�(�4���$�%�.���(�«�#�(�3�4�%�.���%�4�(�)�3�#�(�%�.����
�'�2�5�.�$�3�¾�4�:�%�.�����)�(�2�%���3�4�2�5�+�4�5�2�%�.���5�.�$���0�2�/�:�%�3�3�%���"�)�,�$�%�.���$�%�.���2�!�(�-�%�.���&�¯�2���%�)�.�%���%�&�&�%�+�4�)�6�%������
�!�5�&���7�%�2�4�3�#�(�«�0�&�5�.�'���!�5�3�'�%�2�)�#�(�4�%�4�%���,�%�)�4�5�.�'���!�,�,�%�2���5�.�4�%�2�.�%�(�-�%�.�3�"�%�,�!�.�'�%�����$�)�%�3�%����
�3�4�2�5�+�4�5�2���5�.�$���0�2�/�:�%�3�3�%���7�%�2�$�%�.���)�-���-�!�.�!�'�%�-�%�.�4���0�2�/�8�9���#�)�2�#�5�,�!�2���������������$�!�3���!�5�&���$�%�2��
�5�.�4�%�2�.�%�(�-�%�.�3�
�7�%�"�3�%�)�4�%���!�"�'�%�2�5�&�%�.���7�%�2�$�%�.���+�!�.�.�����!�5�3�&�¯�(�2�,�)�#�(���"�%�3�#�(�2�)�%�"�%�.��

�)�M���3�E�P�T�E�M�B�E�R�������������B�E�T�E�I�L�I�G�T�E���S�I�C�H���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���A�N���D�E�R���'�R�Ó�N�D�U�N�G��
�D�E�S���h�)�N�S�T�I�T�U�T�E���F�O�R���'�O�V�E�R�N�A�N�C�E���O�F���0�R�I�V�A�T�E���A�N�D���0�U�B�L�I�C���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�

�O�N�S�v�����E�I�N�E���G�E�M�E�I�N�S�A�M�E���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E���D�E�R���(�O�C�H�S�C�H�U�L�E���F�Ó�R���7�I�R�T�S�C�H�A�F�T��
�U�N�D���(�A�N�D�E�L�����(�%�#�	���-�O�N�T�R�£�A�L���U�N�D���D�E�R���#�O�N�C�O�R�D�I�A���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�����$�A�S��
�E�I�N�Z�I�G�E���&�O�R�S�C�H�U�N�G�S�
�����$�O�K�U�M�E�N�T�A�T�I�O�N�S�
���U�N�D���!�U�S�B�I�L�D�U�N�G�S�Z�E�N�T�R�U�M��
�S�E�I�N�E�R���!�R�T���I�N���+�A�N�A�D�A���S�T�R�E�B�T���D�A�N�A�C�H�����E�I�N���+�O�M�P�E�T�E�N�Z�Z�E�N�T�R�U�M���U�N�D��
�E�I�N�E���P�O�S�I�T�I�V�E���+�R�A�F�T���F�Ó�R���D�I�E���&�š�R�D�E�R�U�N�G���G�U�T�E�R���'�O�V�E�R�N�A�N�C�E���I�M���š�F�F�E�N�T�

�L�I�C�H�E�N���3�E�K�T�O�R���U�N�D���I�N���D�E�R���0�R�I�V�A�T�W�I�R�T�S�C�H�A�F�T���Z�U���W�E�R�D�E�N��

�#�/�2�0�/�2�!�4�%����
�'�/�6�%�2�.�!�.�#�%



19

BOARD OF DIRECTORS

BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������

�,�!�5�2�%�.�4���" �%�!�5�$�/�) �.����
�#���#������ �&�#�!

�#�(�!�)�2�-�!�.���/�&���4�(�%���"�/�!�2�$���!�.�$��
�#�(�)�%�&���%�8�%�#�5�4�)�6�%���/�&�&�)�#�%�2��
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#��

�0�) �%�2�2�%���" �%�!�5�$�/�) �.

�0�2�%�3�)�$�%�.�4���!�.�$���#�(�)�%�&��
�/�0�%�2�!�4�)�.�'���/�&�&�)�#�%�2����
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���!�%�2�/�3�0�!�#�%����
�%�8�%�#�5�4�)�6�%���6�)�#�%���0�2�%�3�)�$�%�.�4����
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#��

�!�. �$�2�¡���.�!�6�!�2�2�)

�0�2�%�3�)�$�%�.�4����
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���4�2�!�.�3�0�/�2�4�!�4�)�/�.����
�%�8�%�#�5�4�)�6�%���6�)�#�%���0�2�%�3�)�$�%�.�4����
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#��

�!�. �$�2�¡���"�¡�2�!�2�$

�#�/�2�0�/�2�!�4�%���$�)�2�%�#�4�/�2��
��

�6�O�R�S�I�T�Z�E�N�D�E�R���0�E�N�S�I�O�N�S�K�A�S�S�E�N�

�!�U�S�S�C�H�U�S�S

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�R�à�F�U�N�G�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�E�R�S�O�N�A�L�
���U�N�D��
�+�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�*���2���� �!�. �$�2�¡���"�/�- �"�!�2�$�) �%�2

�6�)�#�%���#�(�!�)�2�-�!�.���/�&���4�(�%���"�/�!�2�$��
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#��

�*�!�. �) �. �%���"�/�- �"�!�2�$�) �%�2

�0�2�%�3�)�$�%�.�4���!�.�$���'�/�6�%�2�.�/�2����
�*�����!�2�-�!�.�$���"�/�-�"�!�2�$�)�%�2��
�&�/�5�.�$�!�4�)�/�.

�,���� �$�%�. �) �3���$�%�3�!�5�4�%�,�3

�#�/�2�0�/�2�!�4�%���$�)�2�%�#�4�/�2��
��

�6�O�R�S�I�T�Z�E�N�D�E�R���0�R�à�F�U�N�G�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�E�N�S�I�O�N�S�K�A�S�S�E�N�

�!�U�S�S�C�H�U�S�S

�- �)�#�(�!�%�,���*���� �$�5�2�(�!�-

�#�/�2�0�/�2�!�4�%���$�)�2�%�#�4�/�2��
��

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�R�à�F�U�N�G�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�E�N�S�I�O�N�S�K�A�S�S�E�N�

�!�U�S�S�C�H�U�S�S

�*�%�!�.�
�,�/�5�) �3���&�/�.�4�!�) �. �%

�6�)�#�%���#�(�!�)�2�-�!�.���/�&���4�(�%���"�/�!�2�$����
�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���)�.�#��

�$�!�. �) �%�,���*�/�( �. �3�/�.

�#�/�5�.�3�%�,����
�- �C�#�!�2�4�(�9���4�¡�4�2�!�5�,�4�����,�,�0��

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�R�à�F�U�N�G�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�-�I�T�G�L�I�E�D���#�O�R�P�O�R�A�T�E�
�'�O�V�E�R�N�A�N�C�E�

�U�N�D���.�O�M�I�N�I�E�R�U�N�G�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�E�N�S�I�O�N�S�K�A�S�S�E�N�

�!�U�S�S�C�H�U�S�S

�*�%�!�.�� �#���� �-�/�.�4�9

�#�/�2�0�/�2�!�4�%���$�)�2�%�#�4�/�2��
��
��

�6�O�R�S�I�T�Z�E�N�D�E�R���0�E�R�S�O�N�A�L�
���U�N�D��
�+�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�-�I�T�G�L�I�E�D���#�O�R�P�O�R�A�T�E�
�'�O�V�E�R�N�A�N�C�E�

�U�N�D���.�O�M�I�N�I�E�R�U�N�G�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�*�!�- �%�3���%�����0�%�2�2�%�,�,�!

�2�%�4�)�2�%�$���#�(�!�)�2�-�!�.����
�!�.�$���#�(�)�%�&���%�8�%�#�5�4�)�6�%���/�&�&�)�#�%�2����
�)�.�'�%�2�3�/�,�,�
�2�!�.�$���#�/�-�0�!�.�9��

�6�O�R�S�I�T�Z�E�N�D�E�R���#�O�R�P�O�R�A�T�E�

�'�O�V�E�R�N�A�N�C�E�
���U�N�D��
�.�O�M�I�N�I�E�R�U�N�G�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�E�R�S�O�N�A�L�
���U�N�D��
�+�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�#�!�2�,�/�3���%�����2�%�0�2�%�3�!�3

�#�(�!�)�2�-�!�.���/�&���4�(�%���"�/�!�2�$����
�.�%�3�4�,�¡���'�2�/�5�0���-�¡�8�)�#�/��
��

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�E�R�S�O�N�A�L�
���U�N�D��
�+�O�M�P�E�N�S�A�T�I�O�N�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�E�N�S�I�O�N�S�K�A�S�S�E�N�

�!�U�S�S�C�H�U�S�S

�&�%�$�%�2�)�#�/���3�!�$�!���'��

�0�2�%�3�)�$�%�.�4���!�.�$���#�(�)�%�&��
�%�8�%�#�5�4�)�6�%���/�&�&�)�#�%�2����
�6�)�4�2�/�����3���!�����$�%���#���6����

�-�I�T�G�L�I�E�D���#�O�R�P�O�R�A�T�E�
�'�O�V�E�R�N�A�N�C�E�

�U�N�D���.�O�M�I�N�I�E�R�U�N�G�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�( �%�)�. �2�)�#�(���7�%�)�3�3

�#�(�!�)�2�-�!�.���!�.�$���#�(�)�%�&��
�%�8�%�#�5�4�)�6�%���/�&�&�)�#�%�2����
�3�-�3���'�M�B�( ��

�-�I�T�G�L�I�E�D���0�R�à�F�U�N�G�S�A�U�S�S�C�H�U�S�S

�#�/�2�0�/�2�!�4�%����
�'�/�6�%�2�.�!�.�#�%



�7�I�E�� �L�Ø�S�S�T�� �S�I�C�H�� �D�I�E�� �W�I�R�T�S�C�H�A�F�T�L�I�C�H�E�� �$�Y�N�A�M�I�K�� �E�I�N�E�R�� �M�A�S�S�I�V�� �A�N�S�T�E�I�G�E�N�D�E�N��
�7�E�L�T�B�E�V�š�L�K�E�R�U�N�G���M�I�T�� �5�M�W�E�L�T�S�C�H�U�T�Z�� �V�E�R�E�I�N�B�A�R�E�N���� �$�I�E�S�� �I�S�T�� �V�I�E�L�L�E�I�C�H�T�� �D�I�E��
�G�R�š�”�T�E�� �G�L�O�B�A�L�E�� �(�E�R�A�U�S�F�O�R�D�E�R�U�N�G���� �V�O�R�� �D�E�R�� �W�I�R�� �S�T�E�H�E�N���� �3�I�E�� �H�A�T�� �Z�U�� �E�I�N�E�M��
�-�A�N�G�E�L���A�N���2�E�S�S�O�U�R�C�E�N���G�E�F�Ó�H�R�T�����5�N�D���S�I�E���H�A�T���Z�U���+�L�I�M�A�V�E�R�Ø�N�D�E�R�U�N�G�E�N���M�I�T��
�B�E�D�E�N�K�L�I�C�H�E�N���&�O�L�G�E�N���F�Ó�R���-�E�N�S�C�H�����.�A�T�U�R���U�N�D���7�I�R�T�S�C�H�A�F�T���B�E�I�G�E�T�R�A�G�E�N�����2�E�G�I�E�

�R�U�N�G�E�N�����0�R�I�V�A�T�W�I�R�T�S�C�H�A�F�T���U�N�D���"�Ó�R�G�E�R���S�U�C�H�E�N���H�E�U�T�E���N�A�C�H�H�A�L�T�I�G�E���,�š�S�U�N�G�E�N����
�M�I�T���D�E�N�E�N���W�I�R���A�L�L�E���L�E�B�E�N���K�š�N�N�E�N���n���D�A�R�U�N�T�E�R���A�U�C�H���,�š�S�U�N�G�E�N�����D�I�E���S�I�C�H���M�I�T���D�E�M��
�'�R�U�N�D�B�E�D�Ó�R�F�N�I�S���D�E�R���-�E�N�S�C�H�E�N���N�A�C�H���-�O�B�I�L�I�T�Ø�T���B�E�S�C�H�Ø�F�T�I�G�E�N�����'�E�N�A�U���D�I�E�S�E��
�,�š�S�U�N�G�E�N���H�A�T���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���A�N�Z�U�B�I�E�T�E�N��

�5�-�7�%�,�4�6�%�2�4�2�¾�'�,�)�#�(�%���-�/�"�)�,�)�4�¾�4���"�%�)���"�/�-�"�!�2�$�)�%�2
�!�L�S���I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���F�Ó�H�R�E�N�D�E�R���(�E�R�S�T�E�L�L�E�R���V�O�N���6�E�R�K�E�H�R�S�L�š�S�U�N�G�E�N���S�P�I�E�L�T���"�O�M�B�A�R�

�D�I�E�R���E�I�N�E���Z�E�N�T�R�A�L�E���2�O�L�L�E���B�E�I���D�E�R���%�N�T�W�I�C�K�L�U�N�G���U�M�W�E�L�T�V�E�R�T�R�Ø�G�L�I�C�H�E�R���,�š�S�U�N�G�E�N��
�F�Ó�R���W�E�L�T�W�E�I�T�E�� �-�O�B�I�L�I�T�Ø�T�S�P�R�O�B�L�E�M�E���� �"�E�R�E�I�T�S�� �V�O�R���D�E�R���)�M�P�L�E�M�E�N�T�I�E�R�U�N�G���D�E�S��
�+�Y�O�T�O�
�0�R�O�T�O�K�O�L�L�S���V�E�R�P�m�I�C�H�T�E�T�E���S�I�C�H���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���Z�U���E�I�N�E�R���K�O�N�T�I�N�U�I�E�R�L�I�C�H�E�N��
�6�E�R�B�E�S�S�E�R�U�N�G���S�E�I�N�E�R���U�M�W�E�L�T�W�I�R�K�S�A�M�E�N���&�E�R�T�I�G�U�N�G�S�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�N���M�I�T���6�E�R�

�F�A�H�R�E�N�� �W�I�E�� �h�$�E�S�I�G�N�� �F�O�R�� �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�v�� �U�N�D�� �D�U�R�C�H�� �5�M�W�E�L�T�Z�E�R�T�I�l�Z�I�E�R�U�N�G��
�N�A�C�H�� �)�3�/���� �)�N�Z�W�I�S�C�H�E�N�� �S�I�N�D�� �������� �A�L�L�E�R�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�3�T�A�N�D�O�R�T�E�� �N�A�C�H�� �D�E�N��
�2�I�C�H�T�L�I�N�I�E�N�� �)�3�/�� �������������� ���������� �Z�E�R�T�I�l�Z�I�E�R�T���� �V�O�N�� �D�E�N�� �R�E�S�T�L�I�C�H�E�N�� �3�T�A�N�D�O�R�T�E�N��
�W�E�R�D�E�N�� �D�I�E�J�E�N�I�G�E�N�� �M�I�T�� �������� �U�N�D�� �M�E�H�R�� �-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�N�� �N�O�C�H�� �I�N�� �D�I�E�S�E�M�� �+�A�

�L�E�N�D�E�R�J�A�H�R�� �Z�E�R�T�I�l�Z�I�E�R�T���� �/�B�W�O�H�L�� �U�N�S�E�R�E�� �W�E�L�T�W�E�I�T�E�N�� �&�E�R�T�I�G�U�N�G�S�A�K�T�I�V�I�T�Ø�T�E�N��
�M�I�T�� �%�M�I�S�S�I�O�N�E�N�� �I�M�� �������
�+�I�L�O�T�O�N�N�E�N�
�"�E�R�E�I�C�H�� �E�I�N�E�� �R�E�L�A�T�I�V�� �K�L�E�I�N�E�� �1�U�E�L�L�E��
�V�O�N���4�R�E�I�B�H�A�U�S�G�A�S�E�M�I�S�S�I�O�N�E�N���D�A�R�S�T�E�L�L�E�N���� �S�E�T�Z�E�N���W�I�R���U�N�S���F�R�E�I�W�I�L�L�I�G���F�Ó�R���D�I�E��
�2�E�D�U�Z�I�E�R�U�N�G�� �U�N�S�E�R�E�R�� �'�E�S�A�M�T�E�M�I�S�S�I�O�N�E�N�� �E�I�N�����7�I�R�� �H�A�B�E�N�� �U�N�S�� �D�A�H�E�R�� �I�M��
�2�A�H�M�E�N���E�I�N�E�S���&�Ó�N�F�J�A�H�R�E�S�P�L�A�N�S�������������
���������	���Z�U�M���:�I�E�L���G�E�S�E�T�Z�T�����%�N�E�R�G�I�E�
���U�N�D��
�7�A�S�S�E�R�V�E�R�B�R�A�U�C�H�����4�R�E�I�B�H�A�U�S�G�A�S�E�M�I�S�S�I�O�N�E�N���U�N�D���3�O�N�D�E�R�M�Ó�L�L���U�M���J�Ø�H�R�L�I�C�H��������
�Z�U���R�E�D�U�Z�I�E�R�E�N�����$�I�E���S�I�C�H���D�A�R�A�U�S���E�R�G�E�B�E�N�D�E�N���+�O�S�T�E�N�S�E�N�K�U�N�G�E�N���S�I�N�D���B�E�D�E�U�T�E�N�D����
�W�E�R�D�E�N���J�E�D�O�C�H���B�E�I�� �W�E�I�T�E�M���V�O�M���0�O�T�E�N�Z�I�A�L�� �U�N�S�E�R�E�R���0�R�O�D�U�K�T�E�� �Ó�B�E�R�T�R�O�F�F�E�N����
�E�I�N�E�N���"�E�I�T�R�A�G���F�Ó�R���K�L�I�M�A�F�R�E�U�N�D�L�I�C�H�E���,�š�S�U�N�G�E�N���Z�U���L�E�I�S�T�E�N��

�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���4�2�!�.�3�0�/�2�4�!�4�)�/�.
�$�A���D�E�R���0�E�R�S�O�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R���A�U�F���D�E�R���3�C�H�I�E�N�E���W�E�I�T�H�I�N���A�L�S���P�O�S�I�T�I�V�E���,�š�S�U�N�G���Z�U�R��
�2�E�D�U�Z�I�E�R�U�N�G���V�O�N���4�R�E�I�B�H�A�U�S�G�A�S�E�M�I�S�S�I�O�N�E�N���B�E�T�R�A�C�H�T�E�T���W�I�R�D�����K�A�N�N���S�I�C�H���U�N�

�S�E�R�E���-�A�R�K�T�F�Ó�H�R�E�R�S�C�H�A�F�T���N�U�R���P�O�S�I�T�I�V���F�Ó�R���U�N�S�E�R�E���'�E�S�C�H�Ø�F�T�S�P�A�R�T�N�E�R���A�U�S�W�I�R�K�E�N����
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���A�R�B�E�I�T�E�T���I�N�T�E�N�S�I�V���D�A�R�A�N�����D�I�E���U�M�W�E�L�T�R�E�L�E�V�A�N�T�E�N��
�6�O�R�T�E�I�L�E�� �D�E�S�� �3�C�H�I�E�N�E�N�V�E�R�K�E�H�R�S���n���6�E�R�K�E�H�R�S�E�N�T�L�A�S�T�U�N�G���� �N�I�E�D�R�I�G�E�R�E�R�� �%�N�E�R�

�G�I�E�V�E�R�B�R�A�U�C�H���U�N�D���3�C�H�A�D�S�T�O�F�F�A�U�S�S�T�O�”�� �B�E�I�� �G�L�E�I�C�H�Z�E�I�T�I�G�E�R���6�E�R�B�E�S�S�E�R�U�N�G���D�E�R��
�S�T�Ø�D�T�I�S�C�H�E�N�� �,�E�B�E�N�S�Q�U�A�L�I�T�Ø�T���n���W�I�R�K�S�A�M�� �E�I�N�Z�U�S�E�T�Z�E�N���� �™�K�O�L�O�G�I�S�C�H�E���6�E�R�A�N�T�

�W�O�R�T�U�N�G���S�P�I�E�L�T���D�A�H�E�R���E�I�N�E���Z�E�N�T�R�A�L�E���2�O�L�L�E���B�E�I���D�E�R���%�N�T�W�I�C�K�L�U�N�G���I�N�N�O�V�A�T�I�V�E�R��
�0�R�O�D�U�K�T�E�����D�I�E���-�E�N�S�C�H�E�N���E�F�l�Z�I�E�N�T���U�N�D���S�C�H�N�E�L�L���B�E�F�š�R�D�E�R�N�����%�I�N���"�E�I�S�P�I�E�L���I�S�T���D�A�S��
�+�O�M�P�E�T�E�N�Z�Z�E�N�T�R�U�M���h�$�E�S�I�G�N���F�O�R���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�v���V�O�N���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�

�T�A�T�I�O�N���I�M���S�C�H�W�E�D�I�S�C�H�E�N���6�Ø�S�T�E�R�A�S�����D�A�S���N�E�B�E�N���0�R�O�D�U�K�T�
�5�M�W�E�L�T�E�R�K�L�Ø�R�U�N�G�E�N����
���%�$�0�� ���� �%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L�� �0�R�O�D�U�C�T�� �$�E�C�L�A�R�A�T�I�O�N�	�� �A�U�C�H�� �S�O�G�E�N�A�N�N�T�E�� �5�M�W�E�L�T�


�&�A�K�T�E�N�B�L�Ø�T�T�E�R�����%�&�3�������%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���&�A�C�T���3�H�E�E�T�	���E�R�A�R�B�E�I�T�E�T�E�����7�Ø�H�R�E�N�D���%�$�0�S��
�D�I�E���U�M�W�E�L�T�R�E�L�E�V�A�N�T�E�N���,�E�B�E�N�S�Z�Y�K�L�U�S�
�$�A�T�E�N���E�I�N�E�S���0�R�O�D�U�K�T�S���Q�U�A�N�T�I�l�Z�I�E�R�E�N����
�U�N�T�E�R�S�U�C�H�T���E�I�N���%�&�3���D�I�E���5�M�W�E�L�T�A�U�S�W�I�R�K�U�N�G�E�N�����D�I�E���B�E�I���D�E�R���!�N�P�A�S�S�U�N�G���D�E�R��
�0�R�O�D�U�K�T�P�L�A�T�T�F�O�R�M�E�N�� �A�N�� �+�U�N�D�E�N�W�Ó�N�S�C�H�E�� �E�N�T�S�T�E�H�E�N���� �"�E�I�D�E�� �0�U�B�L�I�K�A�T�I�O�N�E�N��
�W�U�R�D�E�N���V�O�N���E�I�N�E�R���U�N�A�B�H�Ø�N�G�I�G�E�N���5�M�W�E�L�T�B�E�H�š�R�D�E���Z�E�R�T�I�l�Z�I�E�R�T��

�$�A�R�Ó�B�E�R�� �H�I�N�A�U�S�� �S�E�T�Z�T�� �S�I�C�H�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N�� �F�Ó�R�� �M�E�H�R�E�R�E��
�)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�N�� �I�M�� �"�E�R�E�I�C�H�� �5�M�W�E�L�T�S�C�H�U�T�Z�� �U�N�D�� �.�A�C�H�H�A�L�T�I�G�K�E�I�T�� �E�I�N���� �H�I�E�R�Z�U��
�Z�Ø�H�L�E�N���D�I�E���D�E�U�T�S�C�H�E���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E���u�"���!���5���-���h�����"�U�N�D�E�S�D�E�U�T�S�C�H�E�R���!�R�B�E�I�T�S�K�R�E�I�S��
�F�Ó�R���U�M�W�E�L�T�B�E�W�U�S�S�T�E�S���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�	�� �S�O�W�I�E�� �D�I�E�� �.�A�C�H�H�A�L�T�I�G�K�E�I�T�S�C�H�A�R�T�A���D�E�R��
�)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���5�N�I�O�N���O�F���0�U�B�L�I�C���4�R�A�N�S�P�O�R�T�����5�)�4�0�	��

�%�N�G�A�G�E�M�E�N�T���F�Ó�R���D�E�N���5�M�W�E�L�T�S�C�H�U�T�Z���K�A�N�N���V�I�E�L�E�S���B�E�W�E�G�E�N���� �K�O�N�K�R�E�T�E��
�)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�N�� �S�I�N�D�� �A�L�L�E�R�D�I�N�G�S�� �E�B�E�N�S�O�� �V�O�N�� �"�E�D�E�U�T�U�N�G���� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�

�P�O�R�T�A�T�I�O�N�� �H�A�T�� �B�E�I�S�P�I�E�L�S�W�E�I�S�E�� �B�E�I�� �D�E�R�� �%�I�N�F�Ó�H�R�U�N�G�� �E�I�N�E�S�� �N�E�U�E�N���6�E�R�F�A�H�R�E�N�S��
�Z�U�R�� �%�R�N�E�U�E�R�U�N�G�� �V�O�N�� �3�T�U�F�E�N�S�C�H�A�L�T�E�R�N�� �I�N�� �)�N�D�I�E�N�� �N�E�U�E�� �U�M�W�E�L�T�V�E�R�T�R�Ø�G�L�I�C�H�E��
�-�š�G�L�I�C�H�K�E�I�T�E�N���E�R�S�C�H�L�O�S�S�E�N�����3�T�U�F�E�N�S�C�H�A�L�T�E�R���S�I�N�D���E�L�E�K�T�R�O�M�E�C�H�A�N�I�S�C�H�E���+�O�M�

�P�O�N�E�N�T�E�N�����M�I�T���D�E�N�E�N���D�I�E���'�E�S�C�H�W�I�N�D�I�G�K�E�I�T���E�I�N�E�R���,�O�K�O�M�O�T�I�V�E���G�E�S�T�E�U�E�R�T���W�I�R�D����
�S�I�E���V�E�R�F�Ó�G�E�N���Ó�B�E�R���E�I�N�E���D�U�R�C�H�S�C�H�N�I�T�T�L�I�C�H�E���.�U�T�Z�U�N�G�S�D�A�U�E�R���V�O�N���������*�A�H�R�E�N�����N�A�C�H��
�D�E�N�E�N���S�I�E���N�O�R�M�A�L�E�R�W�E�I�S�E���V�E�R�S�C�H�R�O�T�T�E�T���W�E�R�D�E�N�����"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N��
�F�Ó�H�R�T�E�� �E�I�N���!�U�F�A�R�B�E�I�T�U�N�G�S�V�E�R�F�A�H�R�E�N�� �E�I�N���� �M�I�T�� �D�E�M�� �D�I�E�S�E���4�E�I�L�E�� �B�E�I�� �E�I�N�E�M��
�!�U�F�W�A�N�D���V�O�N���R�U�N�D�����������D�E�R���+�O�S�T�E�N���E�I�N�E�S���N�E�U�E�N���3�T�U�F�E�N�S�C�H�A�L�T�E�R�S���A�N�N�Ø�H�E�R�N�D��
�I�H�R�E�N���/�R�I�G�I�N�A�L�Z�U�S�T�A�N�D���E�R�R�E�I�C�H�E�N���� �%�T�W�A���������� �D�E�R���4�E�I�L�E���U�N�D���+�O�M�P�O�N�E�N�T�E�N��
�W�E�R�D�E�N�� �N�A�C�H�� �D�E�R���7�I�E�D�E�R�A�U�F�A�R�B�E�I�T�U�N�G�� �O�D�E�R�� �.�E�U�B�E�S�C�H�I�C�H�T�U�N�G�� �I�N�� �L�O�K�A�L�E�N��
�+�L�E�I�N�B�E�T�R�I�E�B�E�N���W�I�E�D�E�R�V�E�R�W�E�R�T�E�T���� �$�I�E�S�E���!�K�T�I�O�N���T�R�Ø�G�T���D�E�M�Z�U�F�O�L�G�E���Z�U���A�L�L�E�N��
�D�R�E�I�� �3�Ø�U�L�E�N���N�A�C�H�H�A�L�T�I�G�E�N���7�I�R�T�S�C�H�A�F�T�E�N�S���n���5�M�W�E�L�T�S�C�H�U�T�Z���� �W�I�R�T�S�C�H�A�F�T�L�I�C�H�E�R��
�%�R�F�O�L�G���U�N�D���S�O�Z�I�A�L�E���%�N�T�W�I�C�K�L�U�N�G���n���B�E�I�����$�U�R�C�H���D�I�E���!�U�S�R�I�C�H�T�U�N�G���S�E�I�N�E�S���L�O�K�A�L�E�N��
�)�N�S�T�A�N�D�S�E�T�Z�U�N�G�S�W�E�R�K�S���A�U�F���D�I�E���5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N�S�R�I�C�H�T�L�I�N�I�E�N���F�Ó�R���5�M�W�E�L�T�S�C�H�U�T�Z��
�U�N�D���3�I�C�H�E�R�H�E�I�T���D�I�E�N�T���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���4�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���A�U�”�E�R�D�E�M���A�L�S���-�O�D�E�L�L���F�Ó�R��
�A�N�D�E�R�E���L�O�K�A�L�E���5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N���I�N���)�N�D�I�E�N���U�N�D���U�N�T�E�R�S�T�Ó�T�Z�T���D�A�D�U�R�C�H���D�I�E���L�A�N�G�F�R�I�S�T�I�G�E��
�)�N�S�T�A�N�D�H�A�L�T�U�N�G�S�S�T�R�A�T�E�G�I�E���D�E�R���)�N�D�I�S�C�H�E�N���%�I�S�E�N�B�A�H�N��

�"�/�-�"�!�2�$�)�%�2���!�%�2�/�3�0�!�#�%
�$�I�E���%�N�E�R�G�I�E�E�F�l�Z�I�E�N�Z���D�E�R���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�0�R�O�D�U�K�T�F�A�M�I�L�I�E�N���H�A�T���D�A�Z�U���B�E�I�G�E�T�R�A�G�E�N����
�D�A�S�S���I�N���D�E�N���L�E�T�Z�T�E�N���*�A�H�R�Z�E�H�N�T�E�N���E�I�N���S�T�E�T�I�G�E�R���2�Ó�C�K�G�A�N�G���D�E�S���4�R�E�I�B�S�T�O�F�F�V�E�R�

�B�R�A�U�C�H�S�� �P�R�O�� �&�L�U�G�G�A�S�T�K�I�L�O�M�E�T�E�R�� �V�E�R�Z�E�I�C�H�N�E�T�� �W�E�R�D�E�N�� �K�O�N�N�T�E�����!�U�”�E�R�D�E�M��
�H�A�T�� �S�I�C�H�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���!�E�R�O�S�P�A�C�E�� �V�E�R�P�F�L�I�C�H�T�E�T���� �A�L�L�E�� �5�M�W�E�L�T�N�O�R�M�E�N�� �D�E�R��
�)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�� �#�I�V�I�L���!�V�I�A�T�I�O�N���/�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�����)�#�!�/�	�� �I�N�� �V�O�L�L�E�M���5�M�F�A�N�G���Z�U��
�E�R�F�Ó�L�L�E�N�����D�I�E�S���T�R�I�F�F�T���I�N�S�B�E�S�O�N�D�E�R�E���A�U�F���D�I�E���N�E�U�E�N���%�M�I�S�S�I�O�N�S�
�2�I�C�H�T�L�I�N�I�E�N���F�Ó�R��
�A�L�L�E���N�E�U�E�N���&�L�U�G�Z�E�U�G�E���Z�U��

�'�L�O�B�A�L�E���,�š�S�U�N�G�E�N���S�I�N�D���N�U�R���D�A�N�N���M�š�G�L�I�C�H�����W�E�N�N���W�I�R���A�U�F���L�O�K�A�L�E�R���%�B�E�N�E��
�H�A�N�D�E�L�N���U�N�D���D�U�R�C�H���&�Ó�H�R�U�N�G���Ó�B�E�R�Z�E�U�G�E�N�����$�I�E�S���W�I�R�D���I�M���-�O�N�T�A�G�E�W�E�R�K���4�O�R�O�N�T�O��
�B�E�S�O�N�D�E�R�S���Ó�B�E�R�Z�E�U�G�E�N�D���D�E�M�O�N�S�T�R�I�E�R�T�����W�O���E�I�N�E���3�T�E�I�G�E�R�U�N�G���D�E�R���0�R�O�D�U�K�T�I�O�N�S�

�R�A�T�E���U�M�����������Z�W�I�S�C�H�E�N�������������U�N�D�������������V�O�N���E�I�N�E�M���G�L�E�I�C�H�Z�E�I�T�I�G�E�N���2�Ó�C�K�G�A�N�G��
�D�E�S�� �3�T�R�O�M�
�� ���
�������	�� �U�N�D�� �%�R�D�G�A�S�V�E�R�B�R�A�U�C�H�S�� ���
�������	�� �B�E�G�L�E�I�T�E�T�� �W�U�R�D�E���� �$�E�R��

SOZIALE
VERANTWORTUNG

�!�,�3���'�,�/�"�!�,���!�'�)�%�2�%�.�$�%�3���5�.�4�%�2�.�%�(�-�%�.�����$�!�3���4�!�5�3�%�.�$�%���6�/�.���-�)�4�!�2�"�%�)�4�%�2�.���!�5�&���-�%�(�2�%�2�%�.��
�+�/�.�4�)�.�%�.�4�%�.���"�%�3�#�(�¾�&�4�)�'�4�����"�%�%�)�.�&�,�5�3�3�%�.���5�.�3�%�2�%���'�%�3�#�(�¾�&�4�3�!�+�4�)�6�)�4�¾�4�%�.���$�)�2�%�+�4���5�.�$��
�)�.�$�)�2�%�+�4���$�!�3���7�)�2�4�3�#�(�!�&�4�,�)�#�(�%���5�.�$���0�(�9�3�)�3�#�(�%���7�/�(�,�%�2�'�%�(�%�.���:�!�(�,�,�/�3�%�2���&�!�-�)�,�)�%�.�����$�!�3��
�)�3�4���%�)�.�%���6�%�2�!�.�4�7�/�2�4�5�.�'�����$�)�%���7�)�2���3�%�(�2���%�2�.�3�4���.�%�(�-�%�.�����%�3���)�3�4���5�.�3���$�!�(�%�2���7�)�#�(�4�)�'�����$�!�3�3��
�5�.�3�%�2���,�%�)�4�"�)�,�$���&�¯�2���'�%�3�5�.�$�(�%�)�4�����3�)�#�(�%�2�(�%�)�4���5�.�$���5�-�7�%�,�4���¯�"�%�2�!�,�,���$�/�2�4�����7�/���7�)�2���4�¾�4�)�'���3�)�.�$����
�5�-�'�%�3�%�4�:�4���7�)�2�$�����-�)�4���$�%�-���,�%�)�4�"�)�,�$���)�.�4�%�'�2�)�%�2�%�.���7�)�2���$�%�.���0�2�/�$�5�+�4�"�%�:�/�'�%�.�%�.���5�-�7�%�,�4�3�#�(�5�4�:��
�)�.���5�.�3�%�2�%���'�%�3�#�(�¾�&�4�3�0�2�/�:�%�3�3�%���5�.�$���5�.�4�%�2�3�4�2�%�)�#�(�%�.���$�!�-�)�4���5�.�3�%�2���%�.�'�!�'�%�-�%�.�4���&�¯�2��
�.�!�#�(�(�!�,�4�)�'�%���,�«�3�5�.�'�%�.�����-�)�4���$�%�.�%�.���7�)�2���"�%�)�4�2�¾�'�%���&�¯�2���%�)�.�%���"�%�3�3�%�2�%���7�%�,�4���,�%�)�3�4�%�.��

BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������

20

�3�/�:�)�!�,�%
�6�%�2�!�.�4�7�/�2�4�5�.�'



�3�T�A�N�D�O�R�T�� �K�O�N�N�T�E�� �A�U�C�H�� �S�E�I�N���!�B�F�A�L�L�S�T�O�F�F�
�6�O�L�U�M�E�N�� �I�M�� �2�E�C�Y�C�L�I�N�G�
�+�R�E�I�S�L�A�U�F��
�I�N�N�E�R�H�A�L�B�� �E�I�N�E�S�� �E�I�N�Z�I�G�E�N�� �*�A�H�R�E�S�� �V�O�N�� �������� �A�U�F�� �������� �S�T�E�I�G�E�R�N�� �U�N�D�� �W�U�R�D�E��
�F�Ó�R���D�I�E�S�E���,�E�I�S�T�U�N�G���M�I�T�� �D�E�M���h�/�N�T�A�R�I�O���7�A�S�T�E���-�I�N�I�M�I�Z�A�T�I�O�N���!�W�A�R�D�����������v��
�A�U�S�G�E�Z�E�I�C�H�N�E�T����

�)�N���"�E�L�F�A�S�T���W�U�R�D�E�N���I�M���2�A�H�M�E�N���E�I�N�E�S���H�O�C�H���I�N�N�O�V�A�T�I�V�E�N���0�R�O�J�E�K�T�S���D�R�E�I��
�4�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E�N���K�O�M�B�I�N�I�E�R�T�����U�M���%�M�I�S�S�I�O�N�E�N���D�E�S���,�š�S�U�N�G�S�M�I�T�T�E�L�S���0�E�R�C�H�L�O�R�O�E�

�T�H�Y�L�E�N���U�M���M�E�H�R���A�L�S�����������4�O�N�N�E�N���P�R�O���*�A�H�R���Z�U���R�E�D�U�Z�I�E�R�E�N�����$�A�R�Ó�B�E�R���H�I�N�A�U�S���F�Ó�H�R�T�E��
�D�A�S���0�R�O�J�E�K�T���Z�U���%�N�E�R�G�I�E�E�I�N�S�P�A�R�U�N�G�E�N�����E�I�N�E�R���2�E�D�U�Z�I�E�R�U�N�G���D�E�R���Z�U�G�E�H�š�R�I�G�E�N��
�+�O�H�L�E�N�D�I�O�X�I�D�E���S�O�W�I�E���V�E�R�B�E�S�S�E�R�T�E�R���1�U�A�L�I�T�Ø�T���U�N�D���0�R�O�D�U�K�T�I�O�N�S�E�F�l�Z�I�E�N�Z��

�'�%�3�5�.�$�(�%�)�4���5�.�$���3�)�#�(�%�2�(�%�)�4
�+�O�N�T�I�N�U�I�E�R�L�I�C�H�E���6�E�R�B�E�S�S�E�R�U�N�G�E�N�� �I�M�� �"�E�R�E�I�C�H�� �'�E�S�U�N�D�H�E�I�T�� �U�N�D�� �3�I�C�H�E�R�H�E�I�T��
�H�A�B�E�N�� �H�š�C�H�S�T�E�� �0�R�I�O�R�I�T�Ø�T�� �B�E�I�� �"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���� �D�E�S�S�E�N�� �"�E�M�Ó�H�U�N�G�E�N�� �D�U�R�C�H�� �E�I�N��
�U�M�F�A�S�S�E�N�D�E�S���,�E�I�T�B�I�L�D���F�Ó�R���'�E�S�U�N�D�H�E�I�T�����3�I�C�H�E�R�H�E�I�T���U�N�D���5�M�W�E�L�T���U�N�T�E�R�S�T�Ó�T�Z�T��
�W�E�R�D�E�N�����:�U�M�����������*�A�N�U�A�R�������������W�A�R�E�N���R�U�N�D�����������U�N�S�E�R�E�R���W�E�L�T�W�E�I�T�E�N���0�R�O�D�U�K�

�T�I�O�N�S�
���U�N�D���3�E�R�V�I�C�E�B�E�T�R�I�E�B�E���N�A�C�H���D�E�N���I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���A�N�E�R�K�A�N�N�T�E�N���2�I�C�H�T�L�I�N�I�E�N��
�D�E�R���/�C�C�U�P�A�T�I�O�N�A�L���(�E�A�L�T�H���A�N�D���3�A�F�E�T�Y���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T���3�E�R�I�E�S�����/�(�3�!�3�	���������������Z�E�R�

�T�I�l�Z�I�E�R�T�����!�U�”�E�R�D�E�M���K�O�N�N�T�E�N���W�I�R���I�M���V�E�R�G�A�N�G�E�N�E�N���*�A�H�R���D�I�E���5�N�F�A�L�L�Q�U�O�T�E���n���E�I�N�E��
�Z�E�N�T�R�A�L�E���,�E�I�S�T�U�N�G�S�K�E�N�N�Z�A�H�L���n���U�M���W�E�I�T�E�R�E�����������V�O�N�����������A�U�F�����������5�N�F�Ø�L�L�E���P�R�O��
�����������������!�R�B�E�I�T�S�S�T�U�N�D�E�N���S�E�N�K�E�N�����N�A�C�H�D�E�M���B�E�R�E�I�T�S���I�M���6�O�R�J�A�H�R���E�I�N���2�Ó�C�K�G�A�N�G��
�V�O�N�����������E�R�Z�I�E�L�T���W�U�R�D�E����

�:�5���%�)�.�%�2���,�%�"�%�.�3�7�%�2�4�%�.���'�%�3�%�,�,�3�#�(�!�&�4���"�%�)�4�2�!�'�%�.
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���K�A�N�N���W�E�S�E�N�T�L�I�C�H���Z�U���E�I�N�E�R���S�I�C�H�E�R�E�N�����G�E�S�U�N�D�E�N���U�N�D���D�Y�N�A�M�I�S�C�H�E�N��
�5�M�G�E�B�U�N�G���I�N���D�E�N���'�E�M�E�I�N�D�E�N���B�E�I�T�R�A�G�E�N�����I�N���D�E�N�E�N���U�N�S�E�R�E���-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R���U�N�D��
�.�A�C�H�B�A�R�N���M�I�T���I�H�R�E�N���&�A�M�I�L�I�E�N���L�E�B�E�N�����$�A�S���I�S�T���F�Ó�R���U�N�S���N�I�C�H�T���N�U�R���E�I�N�E���&�R�A�G�E��
�P�H�I�L�A�N�T�H�R�O�P�I�S�C�H�E�N���%�N�G�A�G�E�M�E�N�T�S�����%�S���G�E�H�T���F�Ó�R���U�N�S���A�U�C�H���D�A�R�U�M�����U�N�S�E�R�E���6�E�R�

�A�N�T�W�O�R�T�U�N�G���A�L�S���G�U�T�E�R���#�O�R�P�O�R�A�T�E���#�I�T�I�Z�E�N���W�A�H�R�Z�U�N�E�H�M�E�N�����!�N���V�O�R�D�E�R�S�T�E�R���&�R�O�N�T��
�U�N�S�E�R�E�R���"�E�M�Ó�H�U�N�G�E�N���S�T�E�H�T���D�A�B�E�I���D�I�E���*���
�!�R�M�A�N�D�
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�3�T�I�F�T�U�N�G�����3�I�E��
�W�U�R�D�E�������������I�N�S���,�E�B�E�N���G�E�R�U�F�E�N�����U�M���D�I�E���V�O�N���U�N�S�E�R�E�M���5�N�T�E�R�N�E�H�M�E�N�S�G�R�Ó�N�D�E�R��
�B�E�G�O�N�N�E�N�E���H�U�M�A�N�I�T�Ø�R�E���!�R�B�E�I�T���V�O�R�Z�U�S�E�T�Z�E�N�����U�N�D���I�S�T���F�Ó�R���U�N�S���E�I�N���U�N�E�R�L�Ø�S�S�L�I�C�H�E�S��
�)�N�S�T�R�U�M�E�N�T�� �I�N�� �U�N�S�E�R�E�M�� �"�E�S�T�R�E�B�E�N���� �Z�U�� �E�I�N�E�R�� �P�O�S�I�T�I�V�E�N�� �G�E�S�E�L�L�S�C�H�A�F�T�L�I�C�H�E�N��
�%�N�T�W�I�C�K�L�U�N�G���B�E�I�Z�U�T�R�A�G�E�N����

�$�I�E�� �*���
�!�R�M�A�N�D�
�"�O�M�B�A�R�D�I�E�R�
�3�T�I�F�T�U�N�G�� �V�E�R�T�E�I�L�T�E�� �I�M�� �"�E�R�I�C�H�T�S�J�A�H�R����
�����-�I�L�L�I�O�N�E�N�� �#�!�$�� �A�N�� �Z�A�H�L�R�E�I�C�H�E�� �/�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�E�N�� �U�N�D�� �U�N�T�E�R�S�T�Ó�T�Z�T�E�� �D�A�B�E�I��
�H�A�U�P�T�S�Ø�C�H�L�I�C�H�� �0�R�O�J�E�K�T�E�� �I�N�� �D�E�N�� �"�E�R�E�I�C�H�E�N�� �"�I�L�D�U�N�G���� �+�U�N�S�T�� �U�N�D�� �+�U�L�T�U�R������
�'�E�S�U�N�D�H�E�I�T���S�O�W�I�E���K�A�R�I�T�A�T�I�V�E���U�N�D���H�U�M�A�N�I�T�Ø�R�E���)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�N�����)�N���D�I�E�S�E�M���:�E�I�T�R�A�U�M��
�B�R�A�C�H�T�E���D�I�E���3�T�I�F�T�U�N�G���G�E�M�E�I�N�S�A�M���M�I�T���D�E�R���&�A�M�I�L�I�E���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���U�N�D���U�N�S�E�R�E�N��
�-�I�T�A�R�B�E�I�T�E�R�N�� �I�N�� �-�O�N�T�R�£�A�L�� �E�I�N�E�� �-�I�L�L�I�O�N�� �#�!�$�� �F�Ó�R�� �D�I�E�� �3�P�E�N�D�E�N�K�A�M�P�A�G�N�E����
�#�E�N�T�R�A�I�D�E�� �I�M�� �'�R�O�”�R�A�U�M�� �-�O�N�T�R�£�A�L�� �A�U�F���� �!�U�”�E�R�D�E�M�� �W�U�R�D�E�N�� �Ó�B�E�R����
���������������� �#�!�$�� �A�N�� �W�E�I�T�E�R�E�� �+�A�M�P�A�G�N�E�N�� �V�O�N���#�E�N�T�R�A�I�D�E���5�N�I�T�E�D���7�A�Y�� �I�N����
�N�O�R�D�A�M�E�R�I�K�A�N�I�S�C�H�E�N���3�T�Ø�D�T�E�N�����I�N���D�E�N�E�N���"�O�M�B�A�R�D�I�E�R���T�Ø�T�I�G���I�S�T�����G�E�S�P�E�N�D�E�T��

BOMBARDIER INC.  
�'�%�3�#�(�¾�&�4�3�"�%�2�)�#�(�4�����������
��������

21

�3�/�:�)�!�,�%
�6�%�2�!�.�4�7�/�2�4�5�.�'

Wir setzen uns für die 
Einhaltung der ICAO-
Umweltrichtlinien ein. 

Wir setzen uns mit 
der Entwicklung von 
Nahverkehrsprodukten für 
eine sichere Beherrschung 
und Reduzierung der 
wachsenden Verkehrsströme 
in überlasteten 
Ballungsgebieten ein.

Wir setzen uns für eine 
kontinuierliche Verbes-
serung unserer Umwelt-
wirkung durch ISO 14001: 
2004 Zertifizierung ein.

Wir setzen uns für eine 
freiwillige Reduzierung 
der Treibhausgasemissio-
nen ein.
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CORPORATE MANAGEMENT
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�0�%�2���������� �*�!�. �5�!�2����������

�� �� �� �!�5�3�' �%�' �%�"�%�.���5�. �$��
�� �� �' �%�. �%�(�- �)�'�4���� �!�5�3�3�4�%�(�%�. �$

�#�L�A�S�S�
�!�
�!�K�T�I�E�N�� ������������������������������ ����������������������
�#�L�A�S�S�
�"�
�!�K�T�I�E�N���� ������������������������������ ��������������������������*
�6�O�R�Z�U�G�S�A�K�T�I�E�N���3�E�R�I�E�������� ���������������������� ������������������
�6�O�R�Z�U�G�S�A�K�T�I�E�N���3�E�R�I�E�������� ������������������������ ������������������
�6�O�R�Z�U�G�S�A�K�T�I�E�N���3�E�R�I�E�������� ���������������������� ������������������

* Inklusive 5.434.000 Aktien, die für den Performance Stock Unit Plan erworben wurden und treuhänderisch verwaltet werden.

INFORMATIONEN FÜR AKTIONÄRE

�!�5�3�3�#�( �¯�4�4�5�.�' �3�$�!�4�%�.���$�%�2���$�)�6�) �$�%�. �$�%�.����
�&�¯ �2���6�/�2�: �5�' �3�!�+�4�) �%�.
�&�¯ �2���$�!�3���' �%�3�#�(�¾�&�4�3�*�!�( �2����������
�!�5�3�3�#�( �¯�4�4�5�.�' �3�' �%�. �%�(�- �)�' �5�.�'�� �$�%�-���"�/�!�2�$���/�&���$�) �2�%�#�4�/�2�3

�3�E�R�I�E����
�3�4�)�#�(�4�!�'�� �� �!�5�3�3�#�( �¯�4�4�5�.�' �3�$�!�4�5�-

������������������������ ����������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
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������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������

Am 1. August 2007 in Cumulative Redeemable Vorzugsaktien Serie 3 umwandelbar (siehe 
Punkt 11 – Share Capital, Consolidated Financial Statements)

�3�E�R�I�E����
�3�4�)�#�(�4�!�'�� �� �!�5�3�3�#�( �¯�4�4�5�.�' �3�$�!�4�5�-

������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������

Am 1. August 2007 in Cumulative Redeemable Vorzugsaktien Serie 2 umwandelbar (siehe 
Punkt 11 – Share Capital, Consolidated Financial Statements)
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������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������
������������������������ ��������������������

�"�«�2�3�%�. �.�/�4�) �%�2�5�.�' �%�.
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�!�.�3�0�2�%�#�(�0�!�2�4�.�%�2���&�¯�2���!�+�4�)�/�.�¾�2�%����
�5�.�$���)�.�6�%�3�4�/�2�%�.

Duplikation: Obwohl wir uns bemühen, unseren registrierten Aktionären nur jeweils ein Exemplar zukommen zu lassen, ist eine Duplikation unver-
meidlich, wenn Depots unter verschiedenen Namen und Adressen registriert sind. In einem solchen Falle würden wir Sie bitten, uns dies unter 
+1 (514) 982-7555 oder +1 (800) 564-6253 (nur in Nordamerika gebührenfrei) oder per E-Mail an service@computershare.com mitzuteilen.
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ANSPRECHPARTNER FÜR AKTIONÄRE UND INVESTOREN
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