PRINCIPAUX RESULTATS

Résultats du trimestre

Trimestres clos les 30 juin 2022 2021 Ecart
Revenus® 1557 $ 1524 $ 2 %
RAIIA ajusté™® 201 $ 143 $ 41 %
Marge RAIIA ajustéeM® 12,9 % 9,4 % 350 pdb
RAII ajusté™® 103 $ 323 222 %
Marge RAII ajustée® 6,6 % 21 % 450 pdb
RAII™M 101 $ 36 $ 181 %
Marge RAIIM® 6,5 % 24 % 410 pdb
Résultat net des activités poursuivies (109) $ 139 $ ins
Résultat net des activités abandonnées® (20) $ — 9 ins
Résultat net (129) $ 139 $ ins
RPA dilué des activités poursuivies (en dollars)® (1,22) $ 1,34 § (2,56) $
RPA dilué des activités abandonnées (en dollars)® (0,21) $ (0,01) $ (0,20) $

(1,43) $ 1,33 § (2,76) $
Résultat net ajusté@ (38) $ (137) $ 72 %
RPA ajusté (en dollars)M®® (0,48) $ (1,49) $ 1,01 $
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Activités poursuivies 422 $ 155 $ 267 $
Activités abandonnées — $ — 3 —
422 $ 155 § 267 $
Additions nettes aux immobilisations corporelles et
incorporelles
Activités poursuivies 81 % 64 $ 17 $
Activités abandonnées — $ — 3 — 3
81 § 64 $ 17 $
Flux de trésorerie disponibles®
Activités poursuivies 341 $ 91 § 250 $
Activités abandonnées — $ — 3 —
341 §$ 91 § 250 $
Aux 30 juin 2022 31 décembre 2021 Ecart
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1394 $ 1675 $ (17) %
Carnet de commandes (en milliards de dollars)™” 14,7 $ 12,2 § 20 %

(1) Comprennent les activités poursuivies uniquement.

(2) Mesure financiere non conforme aux PCGR. Une mesure financiére non conforme aux PCGR ne constitue pas une mesure
financiere normalisée selon le référentiel d’'information financiére appliqué pour établir nos états financiers et il pourrait étre
impossible de la comparer a des mesures financiéres similaires présentées par d’autres émetteurs. Se reporter a la rubrique
Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres de ce communiqué de presse et a la rubrique
Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres dans le rapport de gestion du rapport financier pour le
trimestre clos le 30 juin 2022 de la Société pour la définition de ces indicateurs et pour le rapprochement avec les mesures les plus
comparables des IFRS.

(3) Ratio financier non conforme aux PCGR. Un ratio financier non conforme aux PCGR ne constitue pas une mesure financiere
normalisée selon le référentiel d’information financiére appliqué pour établir nos états financiers et il pourrait étre impossible de le
comparer a des mesures financiéres similaires présentées par d’autres émetteurs. Se reporter a la rubrique Mesures financiéres
non conformes aux PCGR et autres mesures financieres de ce communiqué de presse et a la rubrique Mesures financiéres non
conformes aux PCGR et autres mesures financiéres dans le rapport de gestion du rapport financier pour le trimestre clos le 30 juin
2022 de la Société pour la définition de ces indicateurs et pour le rapprochement avec les mesures les plus comparables des IFRS.

(4) Mesure financiére supplémentaire. Se reporter a la rubrique Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures
financieres de ce communiqué de presse et a la rubrique Mesures financieres non conformes aux PCGR et autres mesures



financieres dans le rapport de gestion du rapport financier pour le trimestre clos le 30 juin 2022 de la Société pour la définition de
ces indicateurs.

(5) Les activités de Transport ont été classées a titre d’activités abandonnées. Le 29 janvier 2021, la Société a cléturé la vente du
secteur Transport a Alstom et comptabilisé un gain lié a la vente au cours du semestre clos le 30 juin 2021. Les charges
comptabilisées dans les activités abandonnées pour le trimestre et le semestre clos le 30 juin 2022 sont principalement liées a un
changement dans les estimations au titre d’'une provision pour honoraires professionnels.

(6) En date du 13 juin 2022, Bombardier avait réalisé le regroupement des actions classe A et des actions classe B (droits de vote
limités) de la Société selon un ratio de regroupement d’actions de 25 pour 1. Par conséquent, les périodes correspondantes ont été
retraitées rétroactivement pour refléter le regroupement d’actions.

(7) Représente le carnet de commandes pour la fabrication et les services.

ins : information non significative
pdb : points de base



